


- SISALLYSLUETTELO

ERILLISVERKOT VUOSIKATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden merkittavia tapahtumia
Vuosi 2021 lukuina
Toimintaymparisto

Strategia

N O 00 N o b~

_—

Liiketoimintakatsaus

VASTUULLISUUSRAPORTTI
20 Vastuullisuusohjelma

24 Hyva hallintotapa ja taloudellinen
vastuu

28 Vastuulliset hankinnat ja
toimittajahallinta

30 Uudistuva, hyvinvoiva tydyhteiso

35 Hairiottomat palvelut yhteiskunnalle
38 Tutkimus- ja kehittamisyhteistyo

42 Ymparisto- ja ilmastovastuu

46 Raportointiperiaatteet ja GRI-osio

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA

55 Yhtidkokous

55 Hallitus

57 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

58 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
58 Tilintarkastus

59 HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

64 TILINPAATOS 2021

65 Konsernitilinpaatos

69 Emoyhtion tilinpaatos
73 Tilinpaatoksen liitetiedot

82 Tilinpaatosmerkinta




Missiomme:
"Kun tavanomainen el riita’
Visiomme:
‘Maallman parasta
digitaalista turvallisuutta”

Erillisverkot auttaa yhteiskunnan turvallisuudesta vas-
taavia organisaatioita toimimaan niin arjessa kuin hairio-
ja poikkeusolosuhteissa. Rakennamme yhteiskunnan
digitaalista perustaa kestavalla liiketoiminnalla. Valtion
erityistehtavayhtiona meille on tarkeaa, etta suomalaiset
voivat elaa turvallisesti ymparistostaan ja kansalaisistaan
huolehtivassa yhteiskunnassa.

Erillisverkot tuottaa yhteiskunnan turvallisuutta ja toimi-
vuutta tukeville organisaatioille ict-palveluja kriittiseen
viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriittisen infrastruktuu-
rin suojaamiseen. Teemme t6itd vuorokauden, viikon ja
vuoden ympari, jotta Suomi olisi maailman turvallisin maa.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vahvaa, vakaata
kestavaa tekemista

Vuotta 2021 savytti edellisen vuoden tapaan koronapandemia.
Tuottamiemme turvallisten ja toimintokriittisten ict-palveluiden
operointi jatkui tasaisen vakaasti. Kriittisia yhteiskunnan toimi-
vuutta ja turvallisuutta uhkaavia toimintakatkoksia ei syntynyt.
Taloudellinen tilanteemme sailyi koko vuoden hyvana. Henki-
|0sto teki haastavissa olosuhteissa erinomaista tyota asiakkai-
demme kriittisen toiminnan turvaamiseksi.

Katse ulottuu avaruuteen asti

Hallitusohjelman mukaisesti turvaamme ja kehitamme kriittista
viestintaa tarjoamalla parhaat valineet turvallisuusviranomais-
ten kayttoon. Virve-viranomaisviestintapalvelun kehitystyo ja
laajakaistaisen teknologian kayttoonotto jatkui aktiivisesti.
Tavoitteena on uuteen teknologiaan siirtyminen vaiheittain
vuodesta 2022 lahtien. Tulevaisuuden teknologisina ratkaisuina
ja avaruudellisina avauksina tutkimme niin sanottujen matalan
kiertoradan satelliittien (LEO, low earth orbit) laajempaa hyo-
dyntamista. Satelliittien kayttoa selvitetdan osana nopeaa ja
viiveetonta tietoliikennepalvelua myos viranomaisviestinnassa.

Strategian uudistus ja Muutosohjelma
tahtaavat vaikuttavuuteen

Erillisverkojen Muutosohjelman tavoitteena on varmistaa,

etta turvallisuustoimijoilla on jatkossakin parhaat kriittisen
viestinnan ja tilannejohtamisen palvelut kaytettavissdan. Muu-
tosohjelmassa Erillisverkot on tarkastellut vuosina 2020-2021
organisaatiotaan, liiketoimintaansa seka sisaisia hallinto- ja
tukipalveluita. Paivitimme myds Erillisverkojen strategian
nostaen tavoitteiksi lilketoiminnan kasvun, kumppanuuksien ra-
kentamisen, teknologiakehityksen seka ihmiset ja tydyhteison
hyvinvoinnin.

Jatkossa suurin osa liiketoiminnasta on emoyhtio Erillisver-
koissa. Suomen Turvallisuusverkko oy fuusioitui emoyhtioon
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vuodenvaihteessa 2021-2022. Paatosta edelsi Erillisverkkojen
fuusioselvitys, jossa asiakkaiden ja sidosryhmien edustajien
laaja selvitysryhma puolsi fuusiota. Myds valtiovarainministerio
teki oman Turvallisuusverkko-selvityksen, joka ei asettanut
fuusiolle esteita.

Turvallisuusverkon verkko- ja infrastruktuuripalvelut, kytken-
taoperaattoripalvelut seka Virve-palvelut ovat vuodenvaihteesta
alkaen emoyhtio Erillisverkoissa. Jatkossa konsernin muo-
dostavat Suomen Erillisverkot oy -emoyhtio, Leijonaverkot oy,
Johtotieto oy ja Suomen Infratieto oy.

Vastuullisuus jokaisen tyopoydalla

Vastuullinen tehtdvamme vaatii vastuulliset toimintatavat.
Tama nakyy uudessa strategiassamme, tuloskorttimme tavoit-
teissa ja sen myota jokaisen erillisverkkolaisen tyopoydalla.
Tavoitteenamme on muun muassa vahentaa merkittavasti
omia suoria ja epasuoria paastojamme ja parantaa energiate-
hokkuuttamme 7,5 prosenttia vuoteen 2025 mennessa vuoden
2020 tasosta. Kumppaneiden valintaa ohjaa vastuullisuusta-
voitteiden lisaaminen jo kilpailutuksiin ja sopimuksiin. Myos
kayttoonotettu vastuullisuuskoulutus kumppaneille vahvistaa
yhteistd osaamistamme.

Muuttuvassa toimintaymparistossa Erillisverkot onnistui pita-
maan palveluiden laadun ja asiakastyytyvaisyyden erinomaisen
hyvalla tasolla seka kehittamaan liiketoimintaansa tulevaisuu-
teen kestavan kehityksen periaattein. Turvallisuusympariston
muutoksiin varautuminen ja niissa toimiminen ovat Erillisver-
koissa tehtavan tyon ytimessa.

Lammin kiitos vuodesta 2021 henkilostollemme, omistajalle,
kumppaneille ja asiakkaille, joille tavanomainen ei riita.

toimitusjohtaja Timo Lehtimaki
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Erillisverkot
myi Deltagon-
liiketoiminnan SSH:lle

Sdhkoisen viestinnan ja asioinnin
tietoturvaratkaisuja toteuttava Del-
tagon siirtyi Erillisverkkojen ja SSH

Communications Security oyj:n
yhteisyritys Kyberleijona oy:n
tytaryritykseksi vuoden 2021

ensimmaisella vuosi-

VUODEN MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Espoon
toimipiste
auditoitiin ja liitettiin
WWF:n Green Office
-perheeseen

Erillisverkot
liittyi Teknologia-
teollisuuden Energia-
tehokkuussopimukseen

Sitoudumme parantamaan energiate-
hokkuuttamme toiminnassamme -
7,5 % vuoden 2020 tasosta vuo-

teen 2025 mennessa.

Erillis-

puoliskolla. Uusi
Turvapilvi-
palvelu
lanseerattiin

Kehitimme ja lanseerasimme tay-
sin suomalaisen ja itsehallittavan
turvallisen virtuaalisen konesa-
lipalvelun. Ensimmaiset asia-
kasymparistojen kaynnis-
tykset olivat syksylla
2021.

ketaan vuonna 2022.

Tyostimme Green Office -ympa-
ristoohjelman koko konsernin
kayttoon. Kayttoonottoa jat-

verkot uudisti
strategiansa

Strategiaa varten haastateltiin
laaja joukko asiakkaita seka si-
dosryhmien ja omistajaohjauksen
edustajia. Strategiatyon tuloksena
syntyi Strategia 2030 - Vas-
tuullinen kasvustrategia.

Ensimmainen
konsernin kattava
GHG-laskenta, scopet
1, 2 ja 3 valmistuivat

Paastolaskennan tietoja hyodynnetaan
asiakkaille tuotettavien palvelujen
paastojen vahentamisessa ja energia-
tehokkuuden suunnitelmallisessa
parantamisessa. Tavoitteena
on hiilineutraalius vuonna
2035.

Suomen
Turvallisuus-
verkko oy fuusioitui
emoyhtioon

Toiminnan uudelleenjarjestely ja
yhtioiden sulautuminen valmisteltiin
vuoden 2021 aikana. Valmistelus-
sa otettiin tarkasti huomioon
asiakkaiden ja ohjaavien
viranomaisten nake-
mykset.




Virve-liittymia

CO2ekv-paastot
(scopet 1-3)

yli 29 989
50 000 tCO2ekv
Henkildston Asiakas- Henkil6sto-
Liekki-indeksi tyytyvaisyys maara
72/100 NPS 45 349
Liikevaihto Tapaturma-
109 taaalus
MEUR




Toimintaymparisto

Toimintaymparistossamme on jatkuvia muutoksia ja
voimistuvia epavarmuuden ilmioita




TOIMINTAYMPARISTO

Megatrendit: iimastonmuutos, koronapandemian pitkittyminen
ja paattymisen epavarmuus, teknologian lisdantyva kaytto ja
riippuvuus, verkostomaisuuden kasvu, vaeston ikaantyminen

ja eriarvoistuminen seka kansainvalisen jarjestyksen murros
sailyivat keskeisina teemoina ja niihin liittyvat ilmiot olivat pin-
nalla vuonna 2021. Koronapandemia, kiristyva kilpailu osaajista
seka geopoliittiset jannitteet ja turvallisuusympariston muutos
kasvattivat epavarmuuden ja epdjatkuvuuden tilaa. Tama nakyi
sekd mediassa etta heijastui myos Erillisverkkojen toimintaan.
Suorituskykymme varmistaminen, jatkuvuuden, valmiuden

seka turvallisuuden hallinta olivatkin ja ovat enenevasti tarkeita
toiminnassamme, etta saavutamme visiomme ja varmistamme
missiomme tayttymisen.

Erillisverkkojen liiketoimintaan vaikuttavia
toimintaympariston muutoksia

Koronapandemian jatkuminen vaikuttaa esimerkiksi etatyon li-
saantymiseen ja fyysisten asiakastapaamisten vahentymiseen
seka komponenttipulaan varautumiseen. Virve-asiakkaiden
viestiliikenteen maariin koronalla ei ollut vaikutusta.

Asiakkaiden siirtyminen etatyoskentelyyn asettaa vaatimuk-
sen tuottaa asiakkaille mahdollisuus tyoskennella ajasta ja
paikasta riippumattomasti ja tietoturvallisesti kaikissa tehtavis-
sa. Tama kasvava tarve koskee myds omaa henkilostéamme
tehtavissa, joissa se on mahdollista.

llmastonmuutos velvoittaa ja pakottaa

m. utos oit 0 . Erillisverkkojen Dlg|taI|s.aat|on.etenem|nen lisda uusia )
hiilineutraaliin lilketoimintaan seka energiate- o L L mahdollisuuksia, mutta tuo samalla myos
hokkuuden parantamiseen. Talla on vastuulli- erityistehtavayhtiona uusia uhkia, kuten kyberuhat ja disinfor-
selle toiminnallemme lisdantyva merkitys. tarjoamien maation levittaminen.

Saan aari-ilmioiden lisaantyminen korostaa
asiakaskunnassa varautumisen ja ilmasto-
muutokseen sopeutumisen vaatimusta.

Vaeston ikaantymisen ja eriarvoistumisen
seurauksena ovat muun muassa osaajapula,
talouskasvun hidastuminen ja valtion vel-
kaantumisen kasvu.

Globalisaation ja maailman poliittisen tilanteen kiristymisen
vaikutukset asiakaskuntamme lisaavat kysyntaa Erillisverkko-
jen tuottamien ict-palveluiden jatkuvuudelle, varautumiselle ja
valmiudelle.

EU:n integraation syveneminen edellyttda EU-valtioiden kes-
ken tiivistyvaa yhteistyota, jossa Erillisverkoillakin on oma
erityistehtavaroolinsa tuottaa yhteiskunnan kriittisen viestinnan
palveluita.

EU-lainsaadannon muutokset voivat luoda niin uusia mahdolli-
suuksia kuin vaatimuksia toiminnallemme.

EU:n sisainen turvallisuusviranomaisten yhteistyo lisaantyy
erilaisten isojen hankkeiden myo6ta, esimerkkeina EU BroadNet
ja Galileo PRS -hankkeet.

palveluiden merkitys
vain kasvaa.

Asiakkaiden toiminnan taydellinen
riippuvuus liiketoiminnallisesta datasta,
toimivista tietojarjestelmista ja tietoliiken-
neyhteyksista luo uusia mahdollisuuksia
Erillisverkoille.

Langattoman tiedonsiirron kehittyminen
tulee siirtamaan asiakkaiden tietoliikenneyhteyksien painopis-
tetta langattomiin ratkaisuihin. Virve 2.0 -hanke tuo laajakais-
taiset kriittiset viestinta- ja liittymapalvelut viranomaisten ja
muiden turvallisuustoimijoiden kayttoon

Tunnistettuihin ilmidihin peilaten toimintaymparistomme ja
asiakkaidemme toimintaymparistdjen muutosvauhti ja epa-
varmuudet kasvoivat vuonna 2021. Nakemyksemme on, etta
Erillisverkkojen erityistehtavayhtiona tarjoamien palveluiden
merkitys vain kasvaa. Erillisverkkojen asiakaskokemustut-
kimuksen mukaan asiakkaamme odottavat palveluiltamme
maailman parasta digitaalista turvallisuutta. Silla varmistamme
asiakkaidemme toiminnan jatkuvuuden, poikkeustilanteisiin va-
rautumisen seka nostamme kykya toipua erilaisista hairidista

- nyt ja tulevaisuudessa.



STRATEGIA

Strateqia

Erillisverkot uudisti strategiansa vastaamaan
tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia. Tyotamme
ohjaa Strategia 2030 - Vastuullinen kasvustrategia




BE R

STRATEGIA

Erillisverkot uudisti strategiansa vastaamaan tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja uhkia. Strategiaa varten haastateltiin laaja
joukko asiakkaita seka sidosryhmien ja omistajaohjauksen
edustajia.

Strategiatyon tuloksena syntyi Strategia 2030 — Vastuullinen
kasvustrategia. Missiomme on olla viranomaisten ja turvalli-
suustoimijoiden luottokumppani turvallisuuden rakentamises-
sa. Tarjoamme asiakkaidemme kayttdéon turvallisuustoiminnan
digitaaliset ratkaisut, joilla rakennetaan maailman parasta
digitaalista turvallisuutta. Olemme
olemassa auttaaksemme asiakkai-
tamme saavuttamaan tavoitteensa,
ja siksi osaamisen kehittaminen
seka tyoyhteison hyvinvointi ovat
strategiamme ytimessa.

Toimintamme kivijalkana on turval-
lisuusverkon korkean varautumisen
ja korkean turvallisuuden vaati-
muksenmukaisuuden tayttavat
verkko- ja infrastruktuuripalvelut,
joita yllapidamme ja kehitdamme
asiakaslahtoisesti. Korkean varautumisen ja turvallisuuden
vaatimusten mukaisesti toteutettu turvallisuusverkko (Tuve) on
valtion omistuksessa ja hallinnassa oleva viranomaisverkko,

ERILLISVERKKOJEN PALVELUPORTFOLIO

Virve-palvelut Verkko-
- viranomaiset operaattoripalvelut
yhdistava viestinta

Tarjoamme asiakkaidemme
kayttoon turvallisuustoiminnan
digitaaliset ratkaisut, joilla
rakennetaan maailman parasta
digitaalista turvallisuutta.

konesalipalvelut
— korkean varautumisen - kotimainen

johon kuuluu viestintaverkko, siihen liittyvat laitetilat ja laitteet
seka yhteiset tieto- ja viestintatekniset palvelut.

Suomessa sijaitsevilla turvapilvi- ja konesalipalveluratkaisuilla
vastaamme kasvaviin asiakastarpeisiin ja luomme mahdolli-
suuksia uusille digitaalisille ratkaisuille. Turvapilvipalvelut toi-
mivat Erillisverkkojen omassa runkoverkossa, erilldaan julkises-
ta internetista. Myos varmistus- ja jatkuvuuspalvelut kuuluvat
kokonaisuuteen.

Viranomaisverkko Virve on tilannejohtamisen tyokalu, joka
auttaa viranomaisia ja muita
turvallisuustoimijoita viestimaan
tehokkaasti ja turvallisesti. Sen
avulla tarkea tilannetieto saavuttaa
oikeat henkilot nopeasti. Kehitam-
me viranomaisverkko Virvea kohti
laajakaistaisia palveluita.

Erillisverkkojen tarina

Vuonna 2021 Erillisverkot kiteytti

tarinansa osana Strategia 2030
-tyota. Tarinan avulla Erillisverkot kertoo omasta yhteiskunnalli-
sesta roolistaan ja siita, miten yhtio kehittdaa toimintaansa koko
Suomen hyvaksi. Tarinavideo |16ytyy verkkosivuiltamme.

Turvapilvi- ja Laitetila- ja Krivat

toimitilavuokraus
- tiloja vaativaan

- tilannekuvapalvelua
hairiotilanteisiin

verkko turvasatama datalle kayttoon

Sijaintitieto- ja
yhteisnayttopalvelut
- tietoa maanalaisesta

infrastruktuurista

Asiakasratkaisut
- raataloityja
kokonaisratkaisuja
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https://vimeo.com/619578341
https://www.erillisverkot.fi/palvelut/
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Kalajoen
maastopalojen aikana
Erillisverkot toimitti
Virve-lisakapasiteettia

Palveluja kehitettiin niin toiminnallisesti
kuin teknologisesti. Tavoitteena on sailyt-
tda muun muassa asiakastarpeita vastaava
palvelujen suorituskyky, laatu ja energiate-
hokkuus. Palveluiden kayttajamaarissa oli

Virven kautta valitettiin viikoittain noin

2 miljoonaa ryhmapuhelua ja noin 70
miljoonaa lyhytviestisanomaa. Vuoden
aikana otettiin laajemmin kayttoon myos
laajakaistaista ryhmavideopalvelua.

hienoista kasvua. Koronapandemia vaikutti Jokilaaksojen Virven palvelukyky oli erinomainen vuonna

jonkin verran esimerkiksi palveluiden kehi- . 2021. Vuoden aikana oli useita myrskyja,

tysprojektien etenemiseen. pelaStUSlaltOksen jotka aiheuttivat isoja alueellisia sahkon-
alueelle. jakelun héiridtilanteita. Jos sahkdnjakelun

Virven palvelukyky tukena
myrskyissa ja metsapaloissa

Virve-palveluissa ylitettiin 50 000 liittyman raja. Suurimmat
asiakasryhmat olivat pelastustoimi, poliisi, sosiaali- ja terve-
ystoimi seka Puolustusvoimat. Viime vuosina liittymamaaran
kasvua on ollut kaikissa keskeisissa asiakasryhmissa, erityi-
sesti yritysasiakkaissa seka pohjoismaisissa viranomaisissa.
Pohjoismaiset viranomaisverkot Norjan N6dnett, Ruotsin Rakel
ja Suomen Virve yhdistettiin vuosina 2018-2019.

hairiotilanne on pitkaaikainen ja laaja-alai-

nen, tama aiheuttaa palvelu estynyt -tilan-
teita my0s teleoperaattoreille. Koska Virvessa on paremmat
varavoimajarjestelyt seka runsaampi paallekkaispeitto tukia-
semien valilla, Virven palvelukyky hairidtilanteissa on parempi
kuin kaupallisten matkaviestinverkkojen. Isoissa hairio- tai
onnettomuustilanteissa Virve-operaattorin on mahdollista
toimittaa alueelle siirrettavia Virve-tukiasemia ja varavoimalait-
teita. Kalajoen maastopalojen aikana kesalla 2021 Erillisverkot
toimitti Virve-lisakapasiteettia Jokilaaksojen pelastuslaitoksen
alueelle.

Nyky-Virven kaytettavyys turvataan
siirtymakaudella

Suomessa kaikki raideliikennetoimijat kayttavat Virvea kriitti-
seen viestintaansa. Uutena toimijana Lansimetro tilasi Virve-si-
sakuuluvuuden rakenteilla oleviin maanalaisiin tiloihin Matin-
kyla—Kivenlahti-valille Espoossa. Myos Tampereen Ratikka otti
Virven kayttoon kriittisessa viestinnassaan elokuussa 2021.

Vuoden aikana uusittiin sopimuksia ja tehtiin verkkoon paivi-
tyksia. Nailla toimenpiteilla turvataan nyky-Virven kaytettavyys
koko siirtymakaudelle vuoden 2025 loppuun seka tarpeen vaa-
tiessa myos optiovuosille.

Bengtskarin sahkoistyshankkeeseen saatiin Erillisverkkojen
johdolla viiden osapuolen Ab Bengtskar, Elisa, Erillisverkot,
Rajavartiolaitos ja Telia kesken yhteinen tahtotila toteuttaa
miljoonan euron sahkdoistysprojekti vuonna 2022. Suomen
etelaisimman saaren ja Pohjoismaiden korkeimman majakan
sahkoishanke tukee nyky-Virven seka tulevan Virve 2 -palvelui-
den saatavuutta Suomenlahden avomerella.
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https://www.erillisverkot.fi/virve-raiteilla-tampereen-ratikka-tarvitsee-luotettavat-ja-nopeat-yhteydet/
https://www.erillisverkot.fi/virve-raiteilla-tampereen-ratikka-tarvitsee-luotettavat-ja-nopeat-yhteydet/

Nyky-Virven masto- ja

- VIRVEN KESKEISIA SAAVUTUKSIA VUONNA 2021 -
|

Virve2 tukiasemapaikkojen
-mobiilistrategian vuokrasopimukset
palvitys uusittiin Telian, Elisan

kieliversioineen ja Digitan kanssa

julkaistiin. vuosiksi 2021-2025,
lisdksi optiovuodet.

Ensimmaisten
Virve 2
-liittymatyyppien
hinnat paatettiin

Virve 2 -paatelaitteiden
kumppanuusneuvottelut
kaynnistettiin.

laajennettiin eri
asiakasryhmissa. N\ -
. i

Siirtymakauden
ryhmapuheratkaisuksi
hankittiin Airbusin
Agnet 800

-ryhmapuhesovellus.

parantaminen
-esiselvitys.

keskeisten
sidosryhmien
kanssa.
Nyky-Virven . P Valtiovarainministerion
teknologisen Virve-liittymissa Laajakaistaisen ‘ 4 tilauksesta tehtiin
tiekartan mukaisesti ylitettiin 50 000 Ryhmavideopalvelun \ Matkaviestinverkkojen
verkon Release 8.0 liittyman raja. pilottikayttoa & toimintavarmuuden

-paivitys tehtiin
onnistuneesti.

Aktiivista ja laajaa
asiakasyhteistyota
nyky-Virven
ja Virve 2:n
integroimiseksi.



https://www.erillisverkot.fi/nain-virvesta-kasvoi-suomen-turvallisuusekosysteemin-tukijalka-jo-yli-51-000-liittymaa/
https://www.erillisverkot.fi/uploads/2021/04/virve-mobiilistrategia-2021-versio-1.1_03_2021.pdf
https://www.erillisverkot.fi/erillisverkkojen-sovellushankinta-varmistaa-ryhmapuhelut-nykyisen-ja-laajakaistaisen-virven-valilla/
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Virve 2 -rakentaminen etenee

Viranomaisverkko Virven uudistaminen laajakaistaiseksi Virve
2 -viestintapalveluksi on yksi valtion
tarkeimpia ict-hankkeita 2020-luvulla, ja
vaatimukset uuden palvelun turvallisuu-
delle ja luotettavuudelle ovat korkeat.
Erillisverkot kehittaa palvelua yhdessa
viranomaisten ja muiden turvallisuustoi-
mijoiden seka kumppaneidensa kanssa
yhtena eturivin toimijoista maailmassa.

Hanke on laaja ja se eteni vuoden 2021

aikana kaikilla keskeisilla osa-alueillaan. Radioverkon kayttoon-
ottoa, verkon ydintoiminnallisuuksien, data- ja puheliittymien
seka paatelaitepalvelujen valmistelua tehtiin tiiviissa yhteis-
tyossa toimittajien ja asiakkaiden kanssa. Virve 2:n tuotanto-
laitteisto rakennettiin toimittajan avustuksella lahes tuotanto-
valmiuteen. Toimintokriittista dataliittymaa ei kuitenkaan saatu
vuoden 2021 puolella hyvaksyttya suunnitelman mukaisesti
yhden paatoimittajan toimitusviiveista johtuen. Tavoitteena on,
etta viranomaiset ja muut turvallisuustoimijat siirtyvat uuden
palvelun kayttajiksi asteittain vuosina 2023-2025.

Laajakaistaisuuteen siirtyminen tarkoittaa teknisesti muutosta
Tetra-teknologiaan perustuvasta verkosta moderniin mobii-
lipalveluun. Viranomaisten toimintaa johdetaan perinteises-

ti puheella. Laajakaistaisuus mahdollistaa lisdksi modernin

ja tehokkaan datayhteyksiin perustuvan tilannekuvan seka
toiminnan johtamisen esimerkiksi paikkatietoa, videokuvaa ja
puheentunnistusta hyédyntamalla. Viranomaisten kriittinen
viestintd uudessa Virve 2 -palvelussa toteutetaan verkon etu-
oikeustoiminteen eli priorisoinnin kautta. Liittymien etuoikeus
takaa tarvittaessa Virve 2 -kayttdjille verkkoon vapaata kaistaa
ja nopeuttaa avun saamista paikalle.

Matkaviestinverkkojen toimintavarmuuden
parantaminen -esiselvitys valmistui

Valtiovarainministerion toimeksiannosta tehtiin esiselvitys
matkaviestinverkkojen toimintavarmuuden parantamiseksi.

Virve 2 -hanke on laaja ja
se eteni vuoden 2021 aikana
kaikilla keskeisilla osa-
alueillaan.

Esiselvityksessa tarkasteltiin sahkonsyottoon, varavoimaan

ja kaytettavyyteen liittyvia kysymyksia seka turvallisuusubhilta

suojautumista. Selvityshenkilo
esittaa Virve 2:n toimintavarmuu-
den kehittamista kaksivaiheisella
kokonaisuudella, jossa ensivai-
heessa varmistettaisiin Virve 2
-siirtymakauden toteuttaminen.
Valtiovarainministerio arvioi ja
paattaa esiselvityksen perusteella
tehtavista jatkotoimista.

Verkko-operaattoripalvelujen fuusio
vauhdittaa kehitystyota

Verkko-operaattoripalveluissa toimintamallit ja prosessit ovat
vakiintuneet ja toimintaa tehostetaan prosessien jatkokehitta-
misen keinoin. Toteutettu fuusio helpottaa prosessien ja hyvien
kaytanteiden laajempaa hyodyntamista myos Erillisverkkojen
sisélla.

Vuonna 2021 keskeisena teemana oli toiminnan kehittaminen
edistamalla digitalisaatiota. Palveluihin liittyvid muutoksia voi-
daan aiempaa laajemmin tehda ilman fyysista kayntia paikan
paalla. Asiakkaan mahdollisuudet itse ohjata tarvitsemiaan
palveluita ovat kasvaneet ja tarvittavaa palvelua saadaan no-
peutettua erittdin merkittavasti. Asiakas- ja palvelukohtaisilla
raportoinneilla voidaan parantaa asiakaskokemuksesta. Tama
luo merkittavan suorituskyvyllisen ja laadullisen potentiaalin
tuleville vuosille. Verkon suorituskykya ja laatua on parannettu
jatkuvasti uusimalla teknologioita ja vahventamalla maantie-
teellista kattavuutta.

Kiintean verkon asiakasliityntapisteita ja asiakasyhteyksia
rakennettiin yhdessa asiakkaiden kanssa sovitulla aikataululla.
Kayton laajentaminen turvaa kokonaisvaltaisen turvallisen
tietoliikenteen koko kayttajakunnassa ja samalla kayton laa-
jentuessa parantaa kustannustehokkuutta. Asiakastoimitusten
maarissa saavutettiin jalleen uusi vuositason ennatys, kasvua
edelliseen vuoteen on yli 15 %:a. Turvalliset ja luotettavat
tietoliikenneyhteydet olivat keskeinen edellytys myos etatydlle
koronapandemian aikana.
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Erillisverkkojen palvelutaso oli hyva lapi vuoden. Asiakasyh-
teistydkokouksissa ja muissa asiakaskohtaamisessa saadun
palautteen perusteella asiakkaat olivat tyytyvaisia saamaansa
palveluun. Seka palvelussa etta toiminnan yleisessa laadussa
on kuitenkin aina kehitettavaa, jotta palvelu pysyy korkealla
tasolla. Asiakastyytyvaisyytta ja -kokemusta pyritaan paran-
tamaan muun muassa kehittamalla yhteistyota ja prosesseja
seka pitdmalla yhteisia harjoituksia.

Turvapilvi- ja konesalipalvelut
lanseerasivat kotimaisen pilvipalvelun

Turvapilvipalvelussa kehitettiin ja lanseerattiin julkisesta
internetista erillinen ja tdysin kotimainen virtuaalinen konesa-
lipalvelu. Palvelu on raataloitavissa asiakkaille, joilla on tarve
varautumisen, jatkuvuuden ja turvallisuuden kriteerit tayttavalle
virtuaaliselle konesalipalvelulle. Ensimmaiset kaynnistykset
asiakkaiden sovellusten uudeksi koti-
paikaksi tehtiin syksylla 2021. Asiak-
kaat saivat kayttoonsa Erillisverkkojen
tukemana Infrastructure as a Service
-alustan (IaaS). Palvelun kehittdminen
jatkuu tuotannollisten kyvykkyyksien
kehittamisena sekd kumppanimallin
luomisena vuonna 2022. Lisaksi vuoden
2022 aikana palveluun julkaistaan uusia
ominaisuuksia, kuten itsehallintaportaali ja moninaiset tallen-
nusratkaisut (Tier2 ja Object Storage). Virtuaalisen konesalipal-
velun auditoinnit Katakrin turvallisuusluokka IV -tasoa vasten
kaynnistyivat ja jatkuvat vuonna 2022.

Data-analytiikka-asiakkaille toteutettiin onnistuneesti yhdessa
kumppanin kanssa niin kutsuttu Proof of Concept -tarkastelu
(PoC) toteuttamiskelpoisuuden todentamiseksi. Tarkastelussa
testattiin loT-datan keruuta, tiedonsiirron luotettavuutta seka
siirretyn datan analysointikyvykkyytta. Data-analytiikkapalvelun
kehittamista jatketaan asiakaslahtoisesti vuoden 2022 aikana.

Suuremmilta palvelukatkoksilta vuoden aikana valtyttiin. Palve-
lutaso sailyi hyvana edellisen vuoden tavoin.

Konesalipalveluille
uusittiin tietoturvallisuuden
hallintajarjestelman ISO/IEC

27001-sertifikaatti.

Konesalipalveluissa asiakaskunta laajeni Erillisverkkojen sido-
syksikkdasiakkaille. Lis&ksi Erillisverkkojen konesalipalveluille
uusittiin tietoturvallisuuden hallintajarjestelman ISO/IEC 27001
-sertifikaatti. Konesalitoiminnan kasvu jatkui ja tuotantokapasi-
teettia nostettiin rakentamalla uutta konesalikapasiteettia paa-
kaupunkiseudulle. Laajennuksen jalkeen kokonaiskapasiteetti
on 25 MW:a.

Kehitimme asiakkaillemme myds korkean turvaluokan tyo-
ymparistoja suojatiloihin. Jatkoimme energiatehokkuuden
parantamista laajentamalla kaukokylman kayttoa konesalien
jaahdytykseen.

Laitetila- ja toimitilavuokrauksessa tehtiin
useita investointeja tiloihin

Erillisverkkojen kiinteistoliiketoiminta - maanlaiset laitetilat ja
toimitilat - on sijoitettu tytaryhtio Leijonaverkkoihin. Liiketoi-
minta on paaosin laitetilojen ja toimitilo-
jen vuokrausta. Teletuotannon lisaksi
laitesuojissa on
datasaleja seka
turvallisia toimiti-
loja. Leijonaverk-
kojen omistamia
kiinteistdja on yh-
teensa 18 kappa-
letta ja ne sijaitsevat eri puolilla Suomea.
Laitesalien vuokraustoiminta muodosti
noin puolet Leijonaverkkojen liikevaihdos-
ta. Asiakkaina laitetiloissa olivat muun
muassa teleoperaattorit ja viranomaiset.

Vuoden 2021 aikana Leijonaverkot toteut-
ti useita investointeja laitetiloissa. Osa
investoinneista oli uusien asiakastilojen,
kuten datasalien, laitetilojen tai turval-
listen toimitilojen rakentamista. Toinen
osa kattoi olemassa olevien jarjestelmien
uusimista tai laajentamista.

Leijonaverkot omistaa myds toimitalot Oulussa, Porissa ja Hel-
singissa. Kiinteistdissa on laitetilojen lisaksi merkittava maara
tavallista toimitilaa. Vuoden 2021 aikana Oulun ja Helsingin
kiinteistdjen vuokrausasteet olivat hyvalla tasolla. Helsingin
Kéapylassa sijaitseva toimitalo oli vuokrattuna kokonaan te-
leoperaattorille. Kohteeseen rakennettiin kaksi turvaluokiteltua
datasalia, jotka palvelevat Erillisverkkojen omaa liiketoimintaa.

Porissa sijaitsevassa Porin Leijonassa kaynnistettiin mittava
peruskorjaushanke. Tilojen vapauduttua Leijonaverkot ja
Senaatti-kiinteistot sopivat kohteen vuokrauksesta peruskor-
jaushankkeen jalkeen. Kohteesta tulee valtion uuden toimi-
tilakonseptin mukainen yhteiskayttdinen virastotalo valtion
eri toimijoiden seka kaupungin kayttodn. Rakennus tullaan
peruskorjaamaan taydellisesti ja sille haetaan ymparistoluoki-
tussertifikaatti.

Merkittava investointi kdaynnistyi myos Oulun Postitalon suo-
jellun julkisivun saneerauksessa. Investointi parantaa myos
sisdilman laatua rakennuksessa.
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Krivat-palvelussa alkoi teknologiamuutos

Krivat-tilannekuvapalvelu on viime vuosina kehittynyt hairio-
hallinnan ja niista toipumisen seka yhteistoiminnan mallina.
Kehitystyota jatketaan laajemminkin hairiohallinnan ja yhteis-
toiminnan tehokkaaksi tydkaluksi. Toiminnan ytimessa ovat
kriittisen infrastruktuurin omistajat, mutta kayttajakunta on
laajentunut muillekin yhteiskunnan sektoreille. Vuonna 2021
Krivatin kaytto lisaantyi erityisesti sairaanhoidon toimijoiden
keskuudessa. Muita keskeisia palvelun kayttajia ovat energia-
ja tietoliikennealan toimijat.

Vuonna 2021 viranomaisten ja turvallisuuskriittisten toimijoi-
den yhteistyoalusta Krivatissa aloitettiin teknologiamuutos,
jolla mahdollistetaan jarjestelman nopeampi ja jatkuva tekni-
nen kehittyminen. Myo6s valmistelu Krivat-jarjestelman siirroksi
Erillisverkkojen Turvapilvipalvelun virtuaaliseen konesaliratkai-
suun aloitettiin ja kdayttoonotettiin uusi avoimen lahdekoodin
Krivat-neuvotteluratkaisu. Palvelun modernisoinnissa tehty tyo
jatkuu vuonna 2022.

Krivat-toiminnan jatkuvuutta ja varautumista harjoiteltiin vuo-
sikellon mukaisesti Erillisverkoissa seka laajemmin kayttajayh-
teison kanssa. Vuoden aikana koestettiin ja parannettiin myos
jarjestelman teknista tietoturvallisuutta.

Yhteisnayttopalveluissa pilotoitiin
karttasovellusta

Maan alla ja ilmassa liikkuu yhteiskunnan toimivuuteen ja jo-
kaisen kansalaisen arkipaivaan vaikuttavaa kriittista infratietoa
ja toimintoja. Johtotieto-palvelumme tarjoaa valtakunnallisesti
sijaintietoa maa-, vesi- ja ilmakaapeleista seka putkista. Yhteis-
nayttopalvelumme tuo tarvittaessa kaapelindyttajan tyomaalle
kaivajan avuksi. Koronapandemian koetellessa yhteiskuntaa
tehostettujen varautumistoimiemme ansiosta toiminta jatkui

ja sailyi hairiottomana. Asiakasmaara ja asiakastyytyvaisyys
olivat hyvalla tasolla.

Jatkoimme vuonna 2021 asiakkaille tarjottavien palvelui-
demme kehittamista, jossa paapaino oli yhteisnayttopalvelun
dynaamisen karttasovelluksen pilotoinnissa ja kayttéonotossa.
Uudistus helpottaa yhteisnayttopalvelua, jossa hyodynnetaan
kaivukohteen koordinaatteja suhteessa kaapelin tai putken
sijainnin koordinaatteihin. Toiminnolla ennaltaehkaistaan kai-
vutyodssa tapahtuvia kaapeli- tai putkivahinkoja.

Olimme my0s keskeisesti mukana tyostamassa Traficomin
hallinnoimaa Verkkotietopiste.fi-palvelua, joka perustuu yhteis-
rakentamislakiin. Palvelusta voi hakea tietoa verkkojen raken-
nussuunnitelmista yhteisrakentamisen sopimiseksi.

Deltagon-palvelut myytiin

Deltagon siirtyi Erillisverkkojen ja SSH Communications Secu-
rity oyj:n yhteisyritys Kyberleijona oy:n tytaryritykseksi vuoden
2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, kun tarvittavat
viranomaishyvaksynnat ja muut tavanomaiset kaupan ehdot
tayttyivat. Deltagon toimii Erillisverkkojen kautta teknologia-
toimittajana Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin
tuottamissa turvaviesti- ja turvalomakepalveluissa.

Teknologiakehityksen esittely — osa tulevaa
litketoimintaa

Erillisverkot tuo tulevaisuuden teknologisia ratkaisuja ja pal-
veluita eri viranomaisten ja muiden turvallisuustoimijoiden
tietoisuuteen. Kartoitimme tulevaisuuden johtavia teknologioita
ja trendeja haastattelemalla keskeisia viranomais- ja yritysmaa-
ilman ICT-paattajia. Tuloksia tiivistettiin uuteen Turvallisuus-

kriittisen teknologian trendit -julkaisuumme.

Yhteiskunnan toimivuus, kansallinen turvallisuus ja sita kautta
paatoksenteko kietoutuvat yha vahvemmin avaruustoiminnan
ymparille. Satelliitit mahdollistavat nopean ja viiveettéman
maailmanlaajuisen tietoliikennepalvelun. OneWeb on yksi
matalan kiertoradan tietoliikennesatelliitteja (low earth oribit,
LEO) tarjoavista toimijoista. Erillisverkkojen toukokuussa 2021
organisoima OneWebin esittely osoitti, ettd matalan kiertora-
dan satelliittipalveluissa on paljon potentiaalia suomalaisille
turvallisuustoimijoille.

Suomessa otetaan kayttdodn turvallisuustoimijoiden vaatimuk-
set tayttdva sijainti- ja aikatietopalvelu Galileo PRS (Public
Regulated Service) vuoteen 2024 mennessa. Palvelusta vastaa
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom. Erillisverkot toimii Galileo
PRS -palveluoperaattorina.
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Aktiivinen asiakastyo jatkui

Erillisverkoissa on kaytossa strategisten asiakkuuksien hoi-
tomalli, joka ohjaa yhteistyota puitesopimusasiakkaidemme
kanssa. Malli mahdollistaa syvéllisen ja maaramuotoisen
yhteistyon, jossa varmistetaan asiakkaalle korkea palvelutaso.
Toiminnan jatkuva kehittdminen on osa mallia, jotta asiakastar-
peisiin vastataan oikea-aikaisesti.

Korona-aikana yhteistyo asiakkaiden kanssa tapahtui paaosin
virtuaalisesti ja etana, kuten myos vuonna 2020.

Asiakaskokemus pysyi erinomaisena

Asiakkaiden suositteluaste (NPS) vuonna 2021 oli 45, joka

on sama kuin edellisena vuonna. Tulos on erinomainen seka
omassa toimintaymparistossamme etta kansallisestikin.
Vastaajia kyselyssamme oli 260, joista puhelinhaastatteluja oli
93 ja sahkopostivastaajia 167. Vastaajamaara laski vuodesta
2020 lahes sadalla, mutta on edelleen tilastollisesti luotettava.

Tutkimuksen perusteella Erillisverkkojen vahvuuksia ovat
asiakaspalvelun rakentava asenne
ongelma- ja reklamaatiotilanteissa,

StrategiSten asiakkaalle nimetyn yhteyshenkilon

asiakkaiden asiantuntevuus seka palveluiden
laatu.

NPS oli 67.

Kehittamiskohteina nousivat toimin-
nan joustavuus seka palvelujen kyky

vastata tdman paivan tarpeisiin. Tutkimuksen pohjalta tehtiin
tarkemmat analyysit ja toimenpidesuunnitelma, joilla pyritaan
kehittamaan ennestaan erinomaista asiakaskokemusta.

Asiakassuhde NPS-mittauksen lisdksi teimme laadullisen
kyselyn strategisille asiakkaillemme. Halusimme ymmartaa
asiakkaiden tarpeita ja nakemyksia paremmin seka saada
konkreettista palautetta palveluistamme ja toiminnastamme
palveluidemme ja toimintamme parantamiseksi. Haastattelut
tehtiin puhelimitse 15 haastateltavalle. Kysyttdessa spontaania
mielikuvaa Erillisverkoista, esiin nousivat ennen kaikkea luo-
tettavuus ja turvallisuus. Haastatteluun osallistujia pyydettiin
my0s arvioimaan kokonaistyytyvaisyyttaan Erillisverkkoihin
asteikolla 1-5, jossa viisi tarkoitti erittain tyytyvaista ja yksi
erittain tyytymatonta. Vastaajien antama keskiarvo oli 4,3.
Arvosana nelja oli yleisimmin annettu arvosana. Taman asia-
kaskohderyhman NPS oli 67.

Taloudellinen tulos hyva

Konsernin tilikausi 2021 toteutui pitkalti suunnitellun mukai-
sena. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 4 % ollen 109 miljoo-
naa euroa (104,4 MEUR vuonna 2020) huolimatta huhtikuun
lopussa myydysta Deltagon oy:sta, minka seurauksena sen
loppuvuoden liikevaihto ei sisally konsernin tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoinen liikevaihto ylitti edellisvuoden tason yli kol-
mella miljoonalla eurolla.

Konsernin kannattavuus parani vuodesta 2020. Liiketulosta
kertyi 11,9 miljoonaa euroa (6,9 MEUR vuonna 2020), joskaan
luvut eivat ole keskenaan vertailukelpoisia. Tarkastelukau-

den tulosta nostaa Deltagon oy:n myynnista tuloutunut 12,5
miljoonan euron myyntivoitto. Edellisvuoden tulokseen taas
sisaltyi Virve Tuotteet ja palvelut oy:n myynnista kirjautunut
2,5 miljoonan euron myyntivoitto. Tilikauden tulosta rasittavat
Deltagon oy:n kannattavan liiketoiminnan myynti, suunnitelman
mukaisesti kasvaneet tuotantokustannukset ja poistot erityi-
sesti Virve 2 -kehitystydsta, taseeseen aktivoitujen jarjestelma-
alustojen kehityshankkeiden alaskirjaus sekd Muutosohjelman
kertaluonteiset kustannukset.

Bruttoinvestoinnit jaivat selvasti edellisvuotta matalammalle
tasolle ollen 22,7 miljoonaa euroa. Hyvan kannattavuuden ja
poistotason suuruisina toteutuneiden investointien seuraukse-
na konsernin rahoitustilanne sailyi vahvana lapi vuoden, eika
ulkopuoliselle vieraalle pddoman hankinnalle ollut tarvetta.

Ohjelmistorobotiikka kayttoon myyntilaskutuksessa

Ohjelmistorobotiikka mahdollistaa digitalisaation edistamisen
yhdella tyokalulla. Sen merkittdvimmat hyodyt ovat prosessien,
laadun ja toimintavarmuuden kehittymisessa. Tehokkuuden
kasvattaminen tuo taloudellisia hyotyja ja vahentaa olennaises-
ti rutiinityota. Myyntilaskutuksen automatisoinnin yhteydessa
tunnistettiin useita prosesseja ja prosessin osia, joissa ohjel-
mistorobotiikkaa voidaan hyodyntaa jatkossa.
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Muutosohjelma 2020-2023 etenee

Erillisverkkojen hallitus kdynnisti elokuussa 2020 useampivuo-
tisen Muutosohjelman, jonka tavoitteena on yhtion toiminnan
fokuksen selkiytys, parempi asiakaskokemus, organisaation

yhtendisyys, taloudellinen ja toiminnallinen tehokkuus seka vas-

tuullisen ja luotettavan toimijan edellakavijyys.

Muutosohjelmaa vietiin vahvasti ja suunnitelmallisesti
eteenpain vuoden 2021 aikana. Alkuvuonna toteutettiin
osittainen liiketoimintasiirto Leijonaverkot oy:std sekd Suomen
Turvallisuusverkko oy:n tuki- ja hallintotehtavien keskittaminen
emoyhtioon. Keskeisena osana Muutosohjelmaa kaynnistetiin
Suomen Turvallisuusverkko oy:n sulauttamisen valmistelu
Suomen Erillisverkot oy:66n. Toiminnan uudelleenjarjestely

ja yhtididen sulautuminen valmisteltiin vuoden 2021 aikana
tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden ja toimintaa ohjaavien
viranomaisten kanssa.

Fuusioselvitykset vahvistivat luottamusta

Erillisverkkojen oma selvitys Suomen Turvallisuusverkko oy:n
fuusioimisesta emoyhtioon valmistui toukokuussa 2021.

Selvityksen mukaan fuusio voitiin toteuttaa, kun varmistetaan
turvallisuusverkon nykyinen toiminta myds hairidtilanteissa ja

poikkeusoloissa. Selvitystydoryhmaan osallistuivat keskeisimmat

turvallisuusverkkopalvelujen kayttajat muun muassa valtiova-
rainministeriosta, puolustusministeriosta, Puolustusvoimista,
sisaministeriosta, Rajavartiolaitokselta ja Poliisihallituksesta.
Yhteinen selvitystyo lisasi tietoa muutoksen tavoitteista ja vah-
visti luottamusta yhtion toimintaan.

Valtiovarainministerio, joka ohjaa turvallisuusverkkotoimintaa

(Tuve) selvitti myos omasta nakokulmastaan turvallisuusverkon

nykyisen kokonaistoimintamallin toimivuutta. Ministerio ei

nahnyt estetta fuusiolle, mikali tietyt turvallisuus- ja varautumis-

nakokulmat on huomioitu riittavalla tasolla. Ministerion turval-

lisuusverkkotoiminnan hallinta- ja johtamismalli on huomioitu
Erillisverkkojen uudessa johtamismallissa. Fuusio tapahtui
1.1.2022 Iahtien.

Muutosohjelman keskeinen tavoite on varmistaa Erillisverkko-
jen kyky tarjota viranomaisille ja muille turvallisuustoimijoille
heidan — nyt ja tulevaisuudessa — tarvitsemiaan ict-palveluita
entistd yhtendisempana kokonaisuutena. Jotta tavoite voi
toteutua ja Erillisverkkojen rooli luotettavana ja ketterana
yhteistydkumppanina on selkej, tiivistetaan edelleen siséista
yhteisty6td, keskitetaan ja vahvistetaan asiakastyota seka huo-
lehditaan kyvykkyyksien lisdamisesta.

Vuonna 2022 muutoksen lapiviennissa siirrytdan jo tehtyjen
toiminnallisten ja rakenteellisten muutosten kayttéonottoon
ja seurantaan. Tarkea osa Muutosohjelmaa ovat myos toimet,
joilla kehitetaan Erillisverkkojen yrityskulttuuria.

Muutosohjelman organisaatiomuutoksiin liittyen pidettiin
yhteistoimintaneuvottelut 7.10.-19.11.2021. Neuvotteluiden
tuloksena kahdeksan tyotehtavaa paattyi. Tydnantaja noudatti
irtisanomisten yhteydessa lain minimitason ylittavaa menette-
lya ja tarjosi irtisanotuille irtisanomista pehmentavia irtisano-
mispaketteja seka uudelleentydllistymistukea.
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VASTUULLISUUSOHJELMA

Erillisverkkojen tehtava on yhteiskunnan toimivuuden ja tur-
vallisuuden varmistamista. Erillisverkot on olemassa, jotta
yhteiskunnan turvallisuustoimijat voisivat tehda omaa tyotaan
mahdollisimman sujuvasti. Tama erityistehtavamme edellyttaa
meiltd vastuullisuutta liiketoiminnassamme.

Erillisverkkojen toiminnan kokonaisvaltainen turvallisuus ja
kestavyys luodaan

henkildston hyvinvoinnilla ja hyvalla tydyhteisolla

taloudellisena ja hallinnollisena arvonluontina asiakkaille ja
yhteiskunnalle

ekologisesti kestavalla liiketoiminnalla

Skenaariotydssamme vuonna 2021 asetimme itsellemme
tavoitteeksi vaikuttavuuden ja edellakavijyyden vastuullisessa
lilketoiminnassa. Haluamme olla vastuullisen liiketoiminnan
osaaja, jolle vastuullisuus on osa arvolupausta asiakkaille.

Skenaariotydssa loimme polun vuoteen 2030. Aloitimme
suunnitellusti toimenpiteitd, kuten energiatehokkuuden paran-
tamisen ja hiilijalanjalkilaskennan paastojen vahentamiseksi.
Laadimme kumppaneille vastuullisuusvelvoitteet ja verkko-
koulutuksen, jossa periaatteita kdydaan lapi seka otimme
henkilostolle kayttoon eettiset toimintaperiaatteet -koulutuksen
vuosittain suoritettavaksi.

Vastuullinen liiketoiminta on valintojen
tekemista ja maaratietoista toteuttamista

Vastuullisuuden lisdaminen liiketoiminnassa on ollut yksi
Erillisverkkojen tarkeimpia kehitystavoitteita viime vuosina. Eril-
lisverkoilla halutaan ymmartaa ja on sisdistetty vastuullisuuden
vaikutus liiketoimintaan, mutta ndakokulma ja kdytannon to-
teutustavat ovat osin viela hahmottumassa. Olemme vahvasti
vastuullisuusmatkamme alkutaipaleella: olemme luoneet
tavoitteemme ja suunnistamme mitattavasti niita kohden.

Myos riskien tunnistaminen on vastuullisuudessa tarkeaa.
Haasteena onkin l6ytaa vastuullisen liiketoiminnan hyddyn-
tamisen mahdollisuuksia nimenomaan turvallisuuskriittisten
ict-palveluiden tuottajana. Se, etta palvelumme ovat hairiotto-

mia ja tietoturvallisia asiakkaillemme ja yhteiskunnalle, on vas-
tuullisuutemme ytimessa. Digitalisaatio, joka on samanaikai-
sesti seka mahdollisuus etta uhka, merkitsee myos kyberuhkia
seka haastetta hillitd energiankulutusta. Haastavaa on myos
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja uusien liiketoimintamah-
dollisuuksien tunnistaminen. Vastuullisuushankkeissa, kuten
toimistojen ymparistojalanjaljen pienentdmisessa asenteellisin
ja digitaalisin muutoksin, on kuitenkin jo otettu askelia. Jattei-
den maaraa voidaan pienentaa lajittelemalla ja kierrattamalla
seka hankkimalla kestavia tuotteita. Toimitilojen energiankulu-
tusta voidaan vahentaa toimitilojen mitoitusta optimoimalla ja
valaistuksen liiketunnistuksella.

Vastuullisuusohjelman tavoitteenamme on ldhestya hiilineut-
raaliutta vuoteen 2035 mennessa. Liityimme Energiatehokkuus-
sopimukseen ja sitouduimme vahentamaan energiankulutusta
toiminnassamme 7,5 % vuoteen 2025 mennesséa vuoden

2020 tasosta. Tahan tavoitteeseen paasemiseksi laskimme
GHG-protokollan mukaisesti kaikki scope 1-3 -paastomme

seka energiankayttomme
vuodelta 2020. Tarkensimme A
my0ds vuoden 2020 scope

1 ja 2 -paastojen laskentaa.
Paastomme (markkinaperus-
teinen) vahenivét edelliseen
vuoteen verrattuna 3 129
tCO2ekuv.

Vastuullisuusohjelmamme,
joka sisaltaa YK:n Sustainabi-
lity Development Goals (SDG)
-tavoitteet, joihin olemme
lilkketoiminnassamme sitou-

Erittain suuri

Vastuullisuuden johtamismalli

Erillisverkkojen hallitus hyvaksyy vastuullisuutta koskevat po-
litiikat ja vuosittain julkaistavan vastuullisuusraportin. Hallitus
myos valvoo vastuullisuuden toteutumista yhtion toiminnassa.
Yhtion vastuullisuusryhma valmistelee vastuullisuuden ohjaus-
ryhmalle vastuullisuutta koskevat strategiset linjaukset ja muut
toimintaa koskevat asiat paatettavaksi. Vastuullisuustoimenpi-
teet on nostettu tuloskorttiin ja niiden toteutumista seurataan
liiketoimintayksikoissa ja tukitoiminnoissa seka korjaavat
toimenpiteet kasitellaan ja paatetaan johtoryhmassa.

Vastuullisuustyd on osa liikketoimintastrategiaamme. Vastuulli-
suustavoitteet ovat olennainen osa liiketoimintojen tavoitteita,
jotka edellyttavat organisaatiorajat ylittdvaa osaamisen jaka-
mista ja yhteistyota.

Vastuullisuuden johtamismalli on kuvattu tarkemmin vuoden

2020 vuosikertomuksen Vastuullisuusraportissa. Vuonna 2021
johtamismalliin ei tehty muutoksia.

Hairioton

Kustannus-
tehokkuus ja
etiikka yritys-

toiminnassa .
(julkisin varoin

toiminta)

palvelutuotanto
asiakkaille

Jéatteiden

hairiéton toimivuus ja tietoturva

/
Palveluiden turvallisuus: korkea
—o—@

J

kierratys,
tuotteen/
palvelun

tuneet, [0ytyy vuoden 2020
vuosikertomuksen Vastuul-

lisuusraportissa. Vastuul-

vastuullisuus

Merkitys sidosryhmille

Hankintatoiminnan

Tydhyvinvointi, osaamisen
kehittdminen, tasa-arvo ja

. oikeudenmukaisuus
~

elinkaari

lisuusohjelma hyvaksyttiin
Erillisverkkojen hallituksessa
vuonna 2020, eika siihen teh-

Suuri

Suuri

Energiatehokkuus,
ilmastomuutoksen
torjunta ja luonnon
monimuotoisuus

Erittdin suuri

ty muutoksia vuonna 2021.
OLENNAISUUDET

\/

Vaikutus yhteiskuntaan
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VASTUULLISUUSOHJELMA

TAVOITTEET 2025

MITTARIT 2025 ASTI

TOTEUTUMA 2020

TOTEUTUMA 2021

Hyva hallintotapa ja talous

Hyvén hallinnon ja talouden periaatteet eettisine
ohjeineen ohjaavat meité ja kumppaneitamme
toiminnassamme.

Vuosittain 100 % henkilostosta kdy uudistuvan Eettiset toimintaperiaatteet
-verkkokoulutuksen. Uusilla tyontekijoilla koulutus on osa perehdytysta.

Sijoitetun padaomantuotto-%. Tavoite perustuu kunkin vuoden budjettiin.

Verkkokoulutus tehtiin, toteutuma 94 %.

Sijoitetun padomantuotto-% oli 3 %.

Verkkokoulutus uudistettiin, toteuma 93 %.

Sijoitetun pdaomantuotto-% oli 5,2 %.

Vastuulliset hankintakaytannot
ja toimittajahallinta

Vastuullisuus on olennainen osa hankintoja ja
toimittajahallintaa.

Vastuulliset hankinnat, muun muassa energiatehokuus konesaleissa ja
ict-hankinnoissa varmistetaan.

Keskeisten toimittajiemme avainyhteyshenkil6t kdyvat kilpailutusten yhtey-
dessa Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -verkkokoulutuksen osana
toimittajahallintaa.

Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet
toimittajille otettiin kayttdon.

Olimme mukana KEINOn Vahahiiliset hankin-
nat -hankkeessa.

Vastuullisuuden verkkokoulutus toimittajille

otettiin kayttoon.

Palveluiden hairioton toimivuus
ja tietoturva

Palvelumme ovat mitattavasti energiatehokkaita ja
hairiottomia.

Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso saavutetaan joka vuosi.

Jokainen uusi asiakkaiden turvallisuusvaatimukset tayttava ict-palvelumme
on edellista energiatehokkaampi.

Vuosittain tehddan vastuulisuuskysely osana NPS-mittausta. NPS luku = 50.

Luvattu palveluiden kaytettdvyystaso
saavutettiin.

Nykytila selvitettiin, mittarit asetettiin.

NPS 45.

Luvattu palveluiden kaytettavyystaso saavutettiin.

Liityimme Teknologiateollisuuden Energiatehok-
kuussopimukseen.

NPS 45.

Yhteiskunnan toimivuus ja TKI

Teemme tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota
yhteiskuntaa hyédyttavien palveluiden tuottamisessa.

Oppilaitos- ja tutkimusyhteistydn toimintamalli on kdytossa osana tuoteke-
hitysprosessia.

Oppilaitosyhteistydlla tarjotaan vuosittain kasvava maara opinnaytetyo- ja
harjoittelupaikkoja sekd saadaan uusia yhteistydkumppaneita mukaan.

Avainasiakasorganisaatioille on kaytdssa Virve 2 -palvelu viranomaisten
yhteistoimintaan.

Oppilaitosyhteistyomalli otettiin kayt-
1o6n.

Tutkimusyhteisty6td muun muassa Prio-
rity-hankkeessa.

Virve 2 -hanke eteni suunnitellusti.

Useita opinndytetydn ohjauksia. Myds vaitos-
kirjatason tutkimusyhteistyota.
Virve 2 -hankkeen keskeisessa toimituksessa

oli viivastys. Pitkan aikavalin kokonaisaikatau-
lussa on pysytty toistaiseksi.

Uudistuva, hyvinvoiva tyoyhteiso

Vastuullinen toiminta on yhteista tekemista ja
kaytantoja, jatkuvaa koulutusta, innovaatiokulttuuria ja
hyvinvoinnin perusta.

Tapaturmataajuuden tavoite on vuosittain nolla.

Henkildstotyytyvaisyys on vuosittain vahintaan 4/5. Signi-kyselyn liekkiar-
vosana on 80/100.

Henkildn ja liiketoiminnan kehittymiseen kohdentuvia koulutuspaiva on
4 paivaa/henkilo/vuosi.

Tapaturmataajuus 2,8.
Henkildstotyytyvaisyys 3,9/5.

Koulutuspaivia 2 paivaa/vuosi.

Tapaturmataajuus 0.
Signin liekkiarvosana 72/100

Koulutuspaivia 2 paivaa/vuosi.

Ymparisto ja ilmastomuutos

Sitoudumme pienentdmaan hiilijalanjdlkeamme.

Hiilijalanjalkemme on merkittavéasti pienempi vuonna 2025 kuin vuonna
2020-.

Uudistamme WWF Green Officen vuosittain (auditointi 3 vuoden valein).

Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden kierratysaste 70 % ja hyotykayttoaste
100 %.

C02-paastojen laskenta aloitettiin.
Kokonaispaastot 33 118 tCO2ekv.

Green Office -toimenpiteet aloitettiin.

Nykytilakartoitus tehtiin. Kierratysaste
(laitetila- ja toimitilavuokraus) 49 % ja
hyotykayttoaste 99 %.

P&astot (markkinaperusteinen)
29 989 tCO2ekv.

Espoon paatoimipaikka auditointiin ja ser-
tifioitiin. Ohjelma koskee kaikkia konsernin
toimipaikkoja.

Kierrdtysaste (laitetila- ja toimitilavuokraus)
34 % ja hyotykayttoaste 95 %. Konsernitasoi-
nen SER-kierratysprosessi tehtiin.

22



BE R

VASTUULLISUUSOHJELMA

Ilmastonmuutos ja luonnon _
monimuotoisuus keskeisina teemoina
myos vuonna 2021

Yhteiskunnassa vastuullisuudessa nousevina aiheina olivat
ilmastoasiat ja luonnon monimuotoisuus, tydyhteison inklusii-
visuus ja diversiteetti, vastuullinen palkitseminen seka tyotur-
vallisuudesta huolehtiminen lapi hankintaketjun.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

[Imastomuutokseen sopeutuminen nakyi Erillisverkkojen
oman toiminnan sopeutumistarkasteluna niin toimintaympa-
ristdanalyysissa kuin ilmastomuutoksen mahdollisuuksien ja
uhkien tarkasteluna. Osallistuimme kansalliseen ilmastomuu-
toksen sopeutumissuunnitelma (KISS2030) -tyoskentelyyn lii-
kenne- ja viestintaministerion hallinnonalan taustaryhmassa.
Erillisverkot tukee osaltaan ilmastomuutokseen sopeutumis-
tyota ja tyostaa myos omia sopeutumismallejaan.

Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuteen vaikutuksemme ovat valillisia.
Monimuotoisuusvaikutusten tarkastelussa otamme huomioon
muun muassa maan- ja vedenkayton seka, jatteet ja kaytetty-
jen materiaalien koko elinkaaren ymparistovaikutukset.

Inklusiivisuus ja diversiteetti

Erillisverkot osallistui oikeusministerion ja FIBS-yritysvastuu-
verkoston yhteistydssa suunnittelemaan monimuotoisuusjoh-
tamisen koulutuskokonaisuuteen, jolla pyritdan edistamaan
organisaatioiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Saadut opit
ja kokemukset hyodynnetaan Erillisverkkojen yrityskulttuurin
rakentamisessa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossa,
joka sisaltaa myos palkkatasa-arvon tarkastelun.

Vastuullinen palkitseminen

Valtion erityistehtavayhtiona Suomen FErillisverkot oy ja kon-
serniin kuuluvat yhtiét noudattavat kulloinkin voimassa olevia
valtio-omistajan paattamia linjauksia ja ohjeita palkitsemi-
sesta seka hyvaa hallintotapaa. Palkitsemisessa keskeisena
tavoitteena on edistaa konserniyhtididen kilpailukykya, pitkan

aikavalin taloudellista menestysta seka yhtididen asettamien
toiminnallisten tavoitteiden, ml. vastuullisuustavoitteiden ja
strategian toteutumista. Lisdksi tavoitteena on myoétavaikuttaa
omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Haluamme varmistaa

vastuullisen palkitsemin ja palkkatasa-arvon jatkossakin. Olem-

me mukana Samanarvoinen tyo -hankkeessa, jossa kannuste-
taan palkitsemisen avulla vastuulliseen toimintaan.

Tyoturvallisuus hankintaketjussa

Tyoturvallisuuden toteutumista hankintaketjussa varmistetaan
seuraamalla lainsaadannon ja sopimusten noudattamista seka
kehittamalla osaamista muun muassa koulutuksin. Toimittajiin
pyritaan vaikuttamaan syksylla 2021 kayttéonotetulla vastuul-
lisuuskoulutuksella. Tassa koulutuksessa yhtena osa-alueena
on myds tyoturvallisuudesta huolehtiminen.
Koulutus antaa tietoa eettisista toimintaperi-
aatteistamme ja niiden soveltamisesta kay-
tanndn toimintaan. Koulutus suoritetaan ver-
kossa. Koulutuksella haluamme lisata oman

toimintamme vastuullisuutta auttamalla 0% 2%

Asiakaskokemuskysely: Erillisverkot on
vastuullinen toimija

Asiakaskokemuskyselymme vastaajat pitivat Erillisverkkojen
toimintaa vastuullisena. Vastuullisuutta arvioitiin asteikolla
0-10, jossa 10=erittdin vastuullinen ja O=ei lainkaan vastuul-
linen. Erillisverkkojen keskiarvo oli 8,72 (vuonna 2020: 8,83).
Pieni keskiarvon putoaminen kokonaisarvosanassa johtui
muutoksesta hyvien arvioiden painotuksessa. Palveluiden
yhteiskunnallinen vastuullisuus ja niiden tuottamisessa asia-
kaskeskeisyys, luotettavuus seka asiantuntevuus korostuivat
kokonaisuudessa. Asiakkaat tunnistivat yhteiskunnalle turval-
lisuuskriittisten palveluiden tuottamisen kustannustehokkuus-
haasteen.

Kuinka vastuullisena toimijana pidatte Erillisverkkoja?

37 %

32%

myos yhteistyokumppaneitamme toimimaan
vastuullisesti. Suosittelemme koulutusta
kaikille yhteistyokumppaneillemme. Hankin-
takilpailutuksissa toimittajaksi valikoituvan
tahon yhteyshenkil6ilta edellytamme koulu-
tuksen suorittamista.

27% Keskiarvo

8,72

6%

2% 2% 0%

I

0 9 8 7 6 5 40

Erittdin vastuullinen Ei lainkaan vastuullinen

2021

Keskiarvo
8,83
21 %

5%

-2% 2% 0%
L]
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23


https://mmm.fi/kansallinen-sopeutumissuunnitelma

HYVA HALLINTOTAPA JA TALOUDELLINEN VASTUU

Hyva hallintotapa ja
taloudellinen vastuu

Tavoitteet vuoteen 2025

+ Vuosittain 100 % henkilostosta kay uudistuvan
Eettiset toimintaperiaatteet -verkkokoulutuksen.
Uusilla tydntekijdilla koulutus on osa perehdytysta.

- Sijoitetun paaoman tuotto-%. Tavoite perustuu
kunkin vuoden budjettiin.
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Erillisverkoissa seurataan lainsdadannon muutoksia ja yllapide-
taan johtamista ohjaavia periaatteita, politiikkoja ja muuta oh-
jeistusta yhticta koskevan sadadannon vaatimusten mukaisesti.
Liiketoimintaa suunnitellaan ja johdetaan valtion erityistehtava-
yhtidille osoitetun ohjeistuksen mukaisesti.

Eettiset toimintatavat

Erillisverkot-konsernin Eettiset toimintaperiaatteet linjaavat ja
ohjeistavat konsernin yhteiset toimintatavat. Esimerkiksi kor-
ruptiota ja lahjontaa ei hyvaksyta. Eettisia toimintaperiaatteita
ja niiden soveltamista tyo-
elaman arjessa kaydaan
lapi verkkokoulutuksessa,
jonka jokaisen erillisverk-
kolaisen odotetaan suorit-
tavan vuosittain. Vuonna
2021 henkilostosta 93 %
suoritti koulutuksen.

Henkilostosta 93 %
suoritti Eettiset
toimintaperiaatteet
-koulutuksen

Erikseen maaritetyilta
Erillisverkkojen henkiloilta edellytetdaan saanndllisia sidonnai-
suusilmoituksia. Eturistiriita syntyy, kun henkilon tai taman
laheisen edut ovat ristiriidassa konsernin tai sen asiakkaiden
etujen kanssa. Kiinnitamme erityista huomiota jaaviyteen ja sii-
hen, etta paatoksia tekevat henkilot eivat ole riippuvaisuussuh-

HYVA HALLINTOTAPA JA TALOUDELLINEN VASTUU

teessa paatettaviin asioihin. Kaikki paatokset tehdaan yhtion
ja yhteisen edun, ei henkilokohtaisen hydodyn nakdkulmasta.
Vuonna 2021 ei raportoitu eturistiriitatilanteita.

Erillisverkoilla on ollut vuodesta 2020 kaytossaan ilmoituska-
nava, johon kaikki sidosryhmamme voivat tehda vaarinkayt-
toepailysta ilmoituksen nimettémana. Vuoden 2021 aikana
ilmoituskanavaan tuli yksi ilmoitus vaarinkaytdsepailyksista.
Se kasiteltiin konsernissa sisadisesti, eika selvityksen perus-
teella nahty aihetta jatkotoimenpiteisiin.

Suomen Erillisverkot oy seuraa kansallisen lainsaadannon
valmistumista ja tarvittaessa kehittaa omaa ilmoituskanavaa
siten, etta se tayttaa seka EU-direktiivin etta kansallisen lain-
saadannon asettamat vaatimukset.

Tietoturvaa ja tietosuojaa
kokonaisturvallisuuden hallinnalla

Erillisverkot tuottaa palveluita turvallisuusviranomaisille,

valtion johdolle, julkishallinnolle ja yksityisille organisaatioille.

Tehtavan hoitamisessa kokonaisturvallisuudella eli riskien-
hallinnalla, turvallisuudella, varautumisella ja tietosuojalla on
keskeinen merkitys. Koko henkilostdn sitoutuminen tehtavien
hoitamiseen on edellytys konsernin tavoitteiden saavuttami-
selle.

Erillisverkkojen ja sen liiketoimintojen johto maarittaa perusteet
kokonaisturvallisuudelle. Ne pohjautuvat liiketoiminnan, asiak-

kaiden ja lainsdddannon vaatimuksiin. Konsernin johto maaritte-
lee kokonaisturvallisuusjohtamisen strategiset tavoitteet ja pai-
nopisteen vuosittain laadittavassa liiketoimintasuunnitelmassa.

Turvallisuuden kehittamista ohjaavat tietoturvallisuuden ja
riskienhallinnan standardit ISO 27000, ISO 22301, 1ISO 31000 ja
asiakasvaatimukset seka Erillisverkkojen kokonaisturvallisuutta
ohjaavat politiikat ja ohjeet.

Kansallinen turvallisuusviranomainen PE/DSA on myodntanyt
Suomen Erillisverkot oy:lle yritysturvallisuustodistuksen vuonna
2021 osoituksena konsernin sitoutumisesta turvallisuuden jatku-
vaan yllapitoon ja kehittdmiseen. Konsernin konesalipalveluilla
on ISO 27001 -sertifikaatti osoituksena laadukkaasta ja tietotur-
vallisesta palvelutuotannosta.

Ilmastomuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset

IImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja
mahdollisuudet organisaation toiminnalle on kuvattu sivulla 27

olevassa taulukossa.

Jasenyydet ja edunvalvonta

Erillisverkot oli jasen vuonna 2021 seuraavissa organisaatioissa:
FiCom ry
FIBS ry

+ Helsingin Kauppakamari
Veronmaksajain Keskusliitto ry
Finnish Information Security Cluster, FISC ry

«  The Critical Communications Association, TCCA

+  Suomen Puolustus- ja llmailuteollisuusyhdistys, PIA ry
Palvelualojen tyonantajat, PALTA ry
Henkilostojohdon ryhma, HENRY ry

+ Tyoterveyslaitos, Nolla tapaturmaa -foorumi
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Verojalanjalki

Suomen Erillisverkot -konsernin yhtididen maksamat
verot ja ennakonpidatykset maksuperusteisesti

Taloudelliset tunnusluvut

|

T
T
TN

{ el = s

Taloudellisen lisdaarvon luominen sidosryhmille (MEUR)

MEUR 2019 2020 2021 Avaintunnusluvut 2020 2021 Tuotettu suora taloudellinen lisaarvo 2019 2020 2021
Tulovero Suomeen 0,5 0,3 0,3 Liikevaihto MEUR 104,4 109,0 Liiketoiminnan tuotot * Asiakkaat 96,9 101,7 115,7
Tulovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0 Liiketulos MEUR 6,9 11,9 Hintatuki Julkinen sektori 6,5 6,5 6,5
Kiinteistévero Suomeen 0,5 0,5 0,5 Kayttoominaisuusinvestoinnit MEUR 34,3 22,7 Jaettu taloudellinen lisaarvo
Kiinteistovero muihin 0,0 0,0 0,0 Taseen loppusumma MEUR 257,2 2731 Materiaali ja palveluostot, Toimittajat 52,2 51,9 60,9
maihin muut liikketoiminnan kulut **
Oman paaoman tuotto -% 2,5 4,3

Arvonlisavero 9,8 7.1 10,5 Henkilostokulut *** Henkilosto 27,7 28,7 28,3
Suomeen* Sijoitetun padoman tuotto -% 3,0 52

Nettorahoituskulut Rahoittajat 0,0 0,0 0,0
Arvonlisavero muihin 0,1 0,1 0,0 Omavaraisuusaste -% 89,7 87,8
maihin Maksut omistajille Omistajat 0,0 0,0 0,0
Ennakonpidatykset 6,1 6,6 6.4 * Sijoitetun paaoman tuotto-% on vuoteen 2025 Hyva Maksut valtiolle Julkinen sektori 0,9 0,8 08
Suomeen hallintotapa ja taloudellinen vastuu -vastuullisuusmittarina.

Annetut tuet ja lahjoitukset Yleishyddylliset yhteis6t 0,0 0,0 0,0
Ennakonpidatykset 0,1 0,1 0,0
muihin maihin Jakamaton lisaarvo 22,6 26,8 32,2

liiketoiminnan kehittamiseen
Yhteensa 17,0 14,6 17,7

* Siséltden liikevaihdon ja lilketoiminnan muut tuotot | ** Siséltden toimittajille maksetut vuosikulut (ei sis. investointeja)

* Tilitettava ALV (myyntien ALV:sta vdhennetty ostojen ALV) *** Sisdltden palkat, palkkiot ja henkildsivukulut seké henkilostélle maksetut paivarahat ja km-korvaukset
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limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset

Riski/mahdollisuus

Kuvaus

HYVA HALLINTOTAPA JA TALOUDELLINEN VASTUU

Vaikuttavuusarvio

Riskin toteutumisen hallinta/mahdollisuus

Kasvavia kustannuksia
energiasiirtyman vuoksi

IImastomuutoksen vaikutusten vdahentamisesta aiheutuvat
suorat/epasuorat muutokset sahkon ja polttoaineiden
hinnassa ja verotuksessa. Myds geopoliitttiset tekijat

ja niiden aiheuttamat vaikutukset energiatuotantoon ja
-siirtymaan.

Uusia teknologisia mahdollisuuksia, esim. vetyteknologian
kehittyminen. Investoinnit energiatehokkuuteen tulevat
lisadantymaan. Sahkon ja energian keskimaardisen

hinnan oletetaan kasvavan, kun siirrytdan uusiutuvan
energian kayttoon. Saatavuuteen ja siirtoon saattaa liittya
pitkaaikaisiakin hairioita.

Erillisverkoissa toimii energiatehokkuusryhmi,
jonka tehtavana on hallitusti parantaa toimintaa
energiatehokkuusasioissa koko tuotteen/palvelun
elinkaaren ajalta ja edistaa siirtymaa uuteen
teknologiaan seka uusiutuviin energialdhteisiin.

Muutokset maapallon
keskilampdtilassa, sdan
aari-ilmiot ja pandemiat

IImastomuutoksen saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa uhkia
mobiiliverkoille muun muassa sahkokatkoina. Toisaalta
saan aari-ilmioista toipuminen on Erillisverkkojen
tuottamalle yhteiskunnan toimintavarmuutta lisdavalle
palvelulle mahdollisuus. Tarve palveluille kasvaa myos
pandemioiden myota.

Hairio- ja poikkeustilanteiden maaran kasvun arvioidaan
lisaavan henkilostokustannuksia seka verkkojen
yllapitokustannuksia. Vakavan hairiotilanteen kustannukset
voivat vaihdella tuhansista euroista miljooniin euroihin.

Erillisverkoilla on kattavat ja ennakoivat verkkojen
hallintapalvelut seka toipumista edistavat palvelut
ja toimintamallit.

Sidosryhmien
ymparistotietoisuus

Erillisverkot valtion kokonaan omistamana
erityistehtavayhtiona sitoutuu ymparistovaikutustensa
vahentamiseen varautuminen ja yhteiskunnan turvallisuus
huomioiden. Raportointi ja palveluiden tuottamisesta/
kayttamisesta aiheutuvat paastot/ paastosaastot eri
sidosryhmille seka edellytykset ilmastonmuutoksen
rajoittamiseksi lisaantyvat.

Erillisverkkojen asiakkaiden odotukset palvelujen
tuottamisesta turvallisesti, vastuullisesti ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti kasvavat.
Rahoituslaitokset ovat yhd enemman kiinnostuneita
lainapaatoksissaan investoitavan teknologian
ympadristovaikutuksista.

Yhdessa asiakkaiden kanssa voimme vaikuttaa
yhteiskuntamme kriittisten viestintapalveluiden
hiilikadenjalkeen positiivisesti. Tama voi synnyttaa

my0s uudenlaista liiketoimintaa ja toimintamalleja.

EU- ja kansainvaliset
sopimukset seka
ymparistolainsdadanto

EU:n Green Deal on toimenpidepaketti Euroopan
muuttamisesta ilmastoneutraaliksi 2050-mennessa.
Tavoitteena on vahentda huomattavasti paastoja,
investoida tutkimukseen ja innovaatioihin seka
sailyttaa Euroopan luonnonymparistd. Pariisin
ilmastosopimuksessa ilmaston lampeneminen
halutaan pysayttaa 1,5 celsiusasteeseen. Glasgown
2021 julistuksilla vaikutetaan liilkenteenpaastdjen
pienentdmiseen ja ilmastomuutokseen sopeutumiseen.
Suomi sopimukseen ja julistuksiin sitoutuneena maana
asettaa kunnianhimoiset tavoitteet viiden vuoden valein
ilmastomuutoksen pysayttamiseksi. Erillisverkot on
sitoutunut tavoitteisiin.

Tarve yksityiskohtaisempaan energiankulutuksen ja
paastojen mittaamiseen, seurantaan ja raportointiin seka
hallitun siirtyman suunnitteluun kasvaa. Tama voi lisata
myds tarvetta tiukemmille tavoitteille ja hiilidioksidin

ja muiden kasvihuonekaasupdaéastdjen hinnoittelulle.
Mahdollinen kasvihuonepéaastojen hinnoittelu aiheuttaa
my®&s Erillisverkoille jonkinlaisia kasvavia kustannuksia.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme

lahentya nollaa hiilidioksidipaastdissamme
vuoteen 2035 mennessa. Olemme liittyneet
Energiatehokkuussopimukseen 2021. Teemme
suunnitelmallista tyota energiatehokkuuden
parantamiseksi ja jatkamme selvitysta

siirtyd vahemman ymparistoa kuormittaviin
energiamuotoihin kuluvan vuosikymmenen aikana.
EU:n kohdentamien varojen hyédyntaminen
yhteiskunnan héirictilanteisiin varautumisessa ja
niista toipumisessa on mahdollisuus.
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Erillisverkkojen yhtiot jaetaan hankinnan nakdékulmasta han-
kintalain maarittelemiin hankintayksikdihin ja kaupallisesti toi-
miviin yhtidihin. Hankintayksikot noudattavat hankinnoissaan
lakia julkisista hankinnoista.

Hankintojen tavoitteena ovat laadukkaat, oikea-aikaiset ja
tarvetta vastaavat hankinnat. Hankinnoissa korostuvat laa-
dukkuus, taloudellisuus ja turvallisuus. Valtaosa tehdyista
hankinnoista on palvelu- ja jarjestelmahankintoja ja toimittajis-
ta suurin osa on kotimaisia yrityksia. Teemme hankintoja yh-
teistyossa Hanselin kanssa. Julkiset kilpailutukset julkaistaan
HILMA-ilmoituskanavassa.

Kaikissa hankinnoissa nhoudatamme konsernin hankintastra-
tegiaa, yleisia sopimusehtoja, tilaajavastuulakia seka hyvaa
kauppatapaa. Lisaksi asetamme toimittajille muita vaatimuksia
liittyen muun muassa taloudelliseen tilanteeseen ja ammatilli-
seen patevyyteen. Noudatamme lisaksi hankintalaissa olevia
toimittajien ehdottomia ja harkinnanvaraisia poissulkemispe-
rusteita.

Sopimuskumppaneilta edellytetaan
sitoutumista ja raportointia

Hankinnoissa sopimuskumppaneilta edellytetaan sitoutumista
vastuullisuusvelvoitteisiin, jotka julkaistiin vuonna 2020. Olem-
me edellyttdneet myos vuodesta 2020 alkaen, etta keskeiset
sopimuskumppanimme toimittavat Erillisverkoille kerran
vuodessa raportin, jonka pohjalta toiminnan vastuullisuutta
arvioidaan riskiperusteisesti. Raportti voi olla myods saatavilla
toimittajan verkkosivuilla.

Sopimuksen voimassaoloaikana seuraamme sopimuksen to-
teutumista ja tata kautta toimittajan toimintaa. Meille keskeista
on tuotteiden tai palveluiden oikea-aikainen toimittaminen seka
naiden korkea laatu. Seuraamme tilauksesta-toimitukseen
-ketjun toimivuutta. Toimittajahallinnan olennaisena osana
seurataan toimittajien taloudellista tilannetta seka tilaajavas-
tuulain mukaisten velvoitteiden tayttymista. Erillisverkoilla on
tata varten kaytossa valvontapalvelut, joiden avulla muutokset
toimittajien tilanteessa nahdaan valittomasti.

VASTUULLISET HANKINNAT JATOIMITTAJAHALLINTA

Olimme vuonna 2021 mukana KEINO-osaamiskeskuksen Vaha-
hiilisten julkisten hankintojen -kehittamisohjelmassa. Kehitta-
misohjelman tavoitteena oli tukea hankintayksikoita saavutta-
maan vahahiilisyydelle asetettuja tavoitteita seka jakaa oppeja
ja kokemuksia muille hankintayksikoille. Yhteiskehittamisen

ja vertaisoppimisen tulokset koottiin Hankinnat ilmastojohtami-
sen valineena -pelikirjaan.

Vastuullisuuskoulutuksella vaikutetaan
osaamiseen ja arvoketjuun

Vastuullisuuskoulutus Erillisverkkojen yhteistydkumppaneille
avattiin lokakuussa 2021. Koulutus toimittajille ja yhteistyo-
kumppaneille antaa tietoa eettisista toimintaperiaatteistamme
ja niiden soveltamisesta kdytannon toimintaan. Koulutus suori-
tetaan verkossa.

Koulutus auttaa ymmartamaan, kuinka eettisyys tuo lisaarvoa
liiketoimintaan, millaisia ovat eettiset toimintaperiaatteemme
ja niiden vaikutukset kaytannon toimintaan. Suosittelemme
koulutusta kaikille yhteistyokumppaneillemme. Hankintakilpai-
lutuksissa toimittajaksi valikoituvan tahon yhteyshenkiloilta
edellytamme koulutuksen suorittamista lokakuusta 2021 lah-
tien.

Tyoturvallisuus alihankintana tehtavissa
rakentamisprojekteissa

Erillisverkot pyytaa rakentamishankkeiden, esimerkiksi valokui-
tuverkon rakentamisprojektien, urakkatarjouksia laadittaessa
toimittajaltaan tyoturvallisuussuunnitelman. Lisaksi Erillis-
verkkojen tuotannon suunnittelijat laativat urakkaan liittyvan
turvallisuusasiakirjan. Urakoitsija laatii turvallisuus- ja ymparis-
tosuunnitelman osaksi rakentamissuunnitelmaa. Urakkasopi-
muksiin nimeamme tyonantajan edustajaksi tyosuojelupaalli-
kon ja turvallisuuskoordinaattorina toimii tilaaja (Erillisverkot)
tai tilaajan edustaja.

Vastuullisuuskoulutuksen pilotoijat kommentoivat:

"Koulutus oli hyva ja toi

hyvin esille Erillisverkkojen
vastuullisuusasioitten tarkeyden

ja oli hyvin jasennelty. Koulutus
itse asiassa myotaili hyvin meidan
vastaavia koulutuksia aiheesta, joita
kaydaan vuosittain.”

"Materiaalinne tukemana
tasmensin meidan
vastuullisuuspolitiikkaamme.”
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- UUDISTUVA, HYVINVOIVA TYOYHTEISO

I
Tavoitteet vuoteen 2025 P
- Tapaturmataajuuden tavoite on 'i
vuosittain nolla.

- Henkilostotyytyvaisyys on
vuosittain vahintaan 4/5. Signi-
kyselyn liekkiarvosana on 80/100.

« Henkilon ja liiketoiminnan
kehittymiseen kohdentuvia
koulutuspaiva on 4 paivaa/
henkilo/vuosi.

Uudistuva, hyvinvolva tyoyhteiso

30



BE R

Erillisverkkojen uudistetun strategian mukaisesti olemme
olemassa auttaaksemme asiakkaitamme saavuttamaan ta-
voitteensa, ja siksi henkilostomme osaamisen kehittaminen
seka tyoyhteison hyvinvointi ovat strategiamme ytimessa. Ha-
luamme myds sosiaalisen vastuun tavoitteidemme mukaisesti
huolehtia henkilostomme hyvinvoinnista ja edistaa yhdenvertai-
sempaa tyoelamaa.

Yrityskulttuurimatka vahvistaa avoimuutta
ja ratkaisukeskeisyytta

Osana kaynnissa olevaa Muutosohjelmaa 2020-2023 aloitim-
me yhtenaisen yrityskulttuurin kehittamisen vuonna 2021. Ta-
voittelemme kulttuuria, jota ilmentavat luottamuksen ilmapiiri,
aktiivinen yhteisty6 tyoyhteisdssa ja kumppanuuksissa seka
hyva tyofiilis ja tulokset. Haluamme vahvistaa avoimuutta ja
ratkaisukeskeisyytta. Onnistumme tavoitteissamme, kun meilla
on parhaat osaajat, jotka kehittyvat tyoyhteisdssa. Tama tar-
koittaa henkil6ston ja asiakkaiden kuuntelemista, arvostamista
ja arvon tuottamista erinomaisena tyontekija- ja asiakaskoke-
muksena.

Osana uudistuvaa, hyvinvoivaa tyoyhteisda kehitamme myos
henkilostohallinnon roolia, jotta tyontekijakokemus ja kulttuurin
kehittaminen ovat HR-tyon keskiossa. Kehitystyota tehtiin
muun muassa henkilostokyselyista kootulla tiedolla seka pien-
ryhmahaastatteluilla.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Osaajien kiinnittyminen Erillisverkkoihin seka uusien osaajien
saaminen tydyhteisoomme on strategisten tavoitteidemme
mukaisesti keskeinen kehittamiskohteemme. Painotamme
toiminnassamme henkiloston osaamisen kehittamista erilaisin
koulutuksin ja valmennuksin seka omaehtoista tydssa kehitty-
mista esimerkiksi tehtavakierron avulla.

Vuoden 2021 koulutusinvestoinnit olivat 0,3 miljoonaa euroa.
Koulutuksiin kaytetty aika oli kaksi paivaa henkiloa kohden,
mika oli saman verran kuin vuonna 2020. Jarjestimme erityi-

UUDISTUVA, HYVINVOIVA TYOYHTEISO

sesti sisaisia koulutuksia yhtenaisen yrityskulttuurin luomiseksi
ja esihenkildtydn vahvistamiseksi, muu ammatillinen koulutus
oli vahaisempaa muun muassa koronapandemian vuoksi.

Esihenkilot kayvat kehityskeskusteluja tyontekijoiden kanssa
kahdesti vuodessa, jolloin kdydaan lapi, miten vuoden tavoit-
teissa edetaan. Suoritusarviointeja tehdaan seka toimihenki-
|6ille. Ylempien toimihenkildiden suoriutumista tehtavassaan
arvioi esihenkilo vuosittain.

Tyotyytyvaisyytta kehitetaan kyselytiedon
pohjalta

Yrityskulttuuria lahdettiin rakentamaan tavoitteista ja tyota
jatkettiin maarittamalla, mitka ovat henkildstolle merkityksel-
lisia asioita tyOarjessa. Tyontekijdaymmarrysta vahvistamaan
valittiin tyotyytyvaisyyskyselyksi aiemmista kyselyista poikkea-
va Siqgni-kysely, joka tarjoaa yksil6lahtdisen tavan ymmartaa
tyontekijoita ja kehittaa organisaatiota. Laajempi Signi-kysely
tehdaan kerran vuodessa ja henkiloston tydtuntemuksia ja ko-
kemuksia seuraava Pulssi-kysely neljasti vuodessa.

Tyotyytyvaisyyskyselyssa nousivat etatyo ja palkkaus

Signi-kyselyn perusteella Erillisverkoissa parhaiten toteutuneita
ja henkilostolle merkityksellisimpia asioita tydhyvinvoinnin ja
motivaation kannalta olivat:

ammattitaitoiset kollegat

+ oikeudenmukainen ja kyvykas esihenkilo
mahdollisuus kayttaa paivittdin omaa osaamistaan seka
mielekkaat tyotehtavat.

Erillisverkot koettiin vakaana tydnantajana ja yhteishenki
tyopaikalla hyvaksi. Tyotehtavat olivat vastaajien mukaan
mielenkiintoisia, monipuolisia ja haastavia. Tyon ja vapaa-ajan
tasapaino toteutui vastaajien mielesta hyvin, kun ty6aika on
joustava.

Kyselyssa saatiin runsaasti mainintoja myos etatyosta, jonka
toimintamalleja paivitettiin aiempaa joustavammaksi henkilos-
tolta saadun palautteen perusteella. Kdytdssa on kaksi erilaista
etatyomallia, joista valitaan tyontekijan tyotehtavien mukaises-
ti. Konsernissa on myds tehtavia, joissa etatyo ei ole mahdollis-
ta. Uudessa politiikassa etdpaivien maaraa ei ole rajattu.

Tyontekijakokemus: suosittelijat, neutraalit ja arvostelijat (%)

2021

‘ Suosittelijat

Neutraalit

. Arvostelijat

44 %

2020

Signi-kyselyssa selvitettiin myds, kuinka todennékdoisesti vastaaja suosittelisi Erillisverkkoja tydnantajana ystavalleen tai kollegalleen.
Suositteleva eNPS-luku oli 2 asteikolla -100 ja 100 eli tydntekijakokemuksessa on kehitettdvaa verrattuna muihin alan toimijoihin. eNPS-luvun
heikentymiseen edellisestad vuodesta (eNPS 36) vaikutti Muutosohjelma, joka Signi-kyselyn perusteella aiheutti epdvarmuutta henkilostossa.
Muutosohjelmassa tehtiin muun muassa fuusio-, organisaatio- ja tyotehtavéajarjestelyja. Tyontekijakokemuksen parantamiseksi on

kaynnistetty useita kehitystoimia.
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Kehitettaviksi asioiksi nostettiin muun muassa oikeudenmu-
kainen palkka ja tasa-arvo. Myds parempaa vaikutusmahdolli-
suutta omaan tyohon, tydmaaraan ja vastuisiin sekd enemman
tyontekijoiden kuuntelemista ja osallistamista toivottiin.
Esihenkilotyohon toivottiin tasalaatuisuutta ja tehtdvankuviin

selkeytta. Yhteistyon toivottiin kehittyvan viela paremmaksi lapi

organisaation.

Tasalaatuisen esihenkilotydon varmistamiseksi esihenkiléroolia
maaritellaan uusiksi ja esihenkilona toimimisen tukea vahvis-
tetaan. Yhteisollisyyden lisdamiseksi pidetaan kaikille yhteinen
henkilostotilaisuus seka jatketaan johdon tutustumiskaynteja
eri toimipisteissa koronapandemian helpottaessa. Ihmisten
monimuotoisuus, inklusiivisuus ja diversiteetti ovat yritys-
kulttuurin keskeisia teemoja, joita pyritdan edistamaan myos
valituissa vuoden 2022 kehitystoimenpiteissa seka erityisesti
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimenpiteissa. Konsernitasoisen
yhteistyota lisdtaan Pomo pinteessa -konseptilla, jossa joh-
toryhman jasen tutustuu paivan ajan eripuolilla Erillisverkkoja

tehtavaan tyohon seka kirjoittaa paivastaan jutun Signaali-intra-

netiin.

Vuonna 2021 kayttéonotetun Signi-kyselyn tulokset eivéat ole -
suositteluindeksia lukuun ottamatta — verrannollisia aiempien
vuosien kyselyihin. Vertailtavuuden saamiseksi saman kayttoa
jatketaan vuonna 2022.

Pulssi-kyselysta tietoa tyotuntemuksista

Henkiloston tyotuntemuksia ja kokemuksia kvartaaleittain seu-
raavassa Pulssi-kyselyssa voi antaa palautetta ajankohtaisiin

Tyotyytyvaisyys 2019 2020 | 2021
Kokonaisarvosana (asteikko 1-5)* 3,9 3,9 72
Vastausprosentti 77 58 80
Erillisverkkojen tyonantajana, 37 36 2
suosittelijat (eNPS)

* Vuonna 2021 siirryttiin Signi-kyselyyn. Kokonaisarvosana ei ole
vertailukelpoinen aiempiin vuosiin.
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Henkilostokyselyiden vastaamisprosentit

. Vastanneet

57 %

Pulssi

teemoihin, kuten kdynnissa olevaan Muutosohjelmaan. Vuonna
2021 Pulssi -kyselyyn vastasi keskimaarin 43 % henkilostosta.

Henkiloston arvioiden koko vuoden keskiarvossa vastaus-
hetken tuntemuksia hymynaama-asteikolla vuoden keskiarvo
sijoittui tasoille 3—-4 (asteikko 1-5, jossa 1 huonoin ja 5 paras).
Valtaosa vastaajista arvioi oman tyokyvyn ja jaksamisen sijoit-
tuvan keskimaarin tasolle 4.

Avoimesta palautteesta nousi vuoden aikana erityisesti koke-
mus epaselvista rooleista ja vastuista, epaselvista tavoitteista
ja vahaisesta yhteistyosta paaasiassa liiketoimintojen valilla.
Henkiloston kokemuksiin pyrittiin vastaamaan esittelemalle
uusi Strategiaa 2030 ja jatkamalla vuonna 2020 tehdyn orga-
nisaatiomuutoksen edistamista. Esihenkilot kayvat tiimiensa
jasenten kanssa vuoropuhelua tuloksista ja tyon kannalta
tarkeita tavoitteita tasmennetaan tulevan vuoden kehityskes-
kusteluissa

Tulokset raportoidaan palvelualueittain ja niiden pohjalta
haetaan ratkaisuja sdanndllisesti johtoryhman kehityspaivilla.
Henkilostoa kannustetaan sisaisissa tilaisuuksissa ja infoissa

Ei-vastanneet

58 %

Signi

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskartoitus

avoimeen keskusteluun ja tuomaan konkreettisia kehitysajatuk-
sia. Henkilostohallinto hyodyntaa kyselyssa esille nousseita
asioita esimerkiksi esihenkilokoulutusten suunnittelussa.

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
tyoyhteisossa

Johtamisessa tunnistetaan yleisesti yksildiden erilainen koke-
mus, osaaminen, asiantuntijuus seka nakemykset organisaa-
tion tarkeana paaomana. Erillisverkoissa tavoitteena on kohdel-
la kaikkia kunnioittavasti ja reilusti. Syrjintaa ennaltaehkaistaan
koulutuksin ja tarjoamalla tietoa esihenkildille ja henkilostolle.
Mahdolliseen syrjintaan, hairintaan, kiusaamiseen tai epaasial-
liseen kohteluun puututaan mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa ja tapaukset selvitetaan asianmukaisesti. Vuonna 2021
ei ollut todennettuja syrjintatapauksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoitus syksylla 2021

Konsernin henkiloston kokemuksia tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumisesta FErillisverkoissa kartoitettiin syksylla
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2021. Henkilostosta 42 % vastasi kyselyyn, jonka tulokset
toimivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen
pohjana.

Eniten kehittamista vastaajat kokivat henkildstoryhmien vali-
sessd tasa-arvossa. Vastaaja kaipasivat lisaa ymmarrysta kon-
sernin palkkapolitiikasta ja siihen liittyvista prosesseista seka
toivoivat palkkausperusteiden avaamista selkeammin. Lisaksi
palautteesta nousi toive tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta rekrytoinneissa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamistoimet 2022

Konserniin on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma vuosille 2022-2023. Suunnitelman toimenpiteita toteute-
taan Samanarvoinen tyod -hankkeessa.

Samanarvoinen tyo -hankkeessa tutkitaan toiden vaativuuden
arviointia

Erillisverkot osallistuu pilottiorganisaationa sosiaali- ja terveys-
ministerion Samanarvoinen tyo -hankkeeseen, jossa tutkitaan
ja kehitetdaan tdéiden vaativuuden arviointia palkkatasa-arvon
nakokulmasta.

Hallitus

HENKILOSTORYHMIEN

JAKAUTUMINEN
[ ] [ ]
L |
Naiset Miehet 2020

Tyontekijat

2020

2021

2021
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Lokakuussa 2021 toteutettiin hankkeen kysely, jossa kartoitet-
tiin henkildston ndkemyksia oikeudenmukaisesta palkkaukses-
ta. Kyselyn toteutti Mandatumin Palkitsemispalvelut. Tulosten
perusteella lisataan henkiloston tietamysta palkkausjarjes-
telmista ja muista palkkaukseen liittyvista asioista. Osana
hanketta Mandatumin tutkijoille toimitetaan alkuvuodesta 2022
palkka-aineisto, jonka perusteella he tarkastelevat samapalk-
kaisuuden toteutumista Erillisverkoissa sukupuolten valisen
tasa-arvon nakokulmasta.

Rekrytoinnin kehittaminen tasa-arvoa edistavaksi

Yhtena tasa-arvotavoitteiden painopisteena on rekrytoinnin
kehittaminen tasa-arvoa edistavaksi. Pyrimme tasaisempaan
sukupuolijakaumaan télla hetkelld miesvaltaisissa rooleissa ja
lisaamme toimintamme nakyvyytta eri foorumeilla, esimerkiksi
Mimmit koodaa -ohjelmassa. Rekrytointi-ilmoituksia muoka-
taan tarvittavin osin sukupuolineutraalimmaksi. Haluamme
kasvattaa Erillisverkkojen tunnettuutta tydnantajana ja samalla
monipuolistaa yhtion rekrytointia. Vuosina 2022-2023 tavoit-
teena on osallistua rekrytointimessuihin ja aktivoida oppilaitos-
yhteistyota.

Johtoryhma

2020 2021

Toimihenkilot

2020

2021

2020

Tyontekijoiden ikdjakauma 2020 | 2021
Nuorin tyontekija 21 17
Vanhin tyontekija 66 67
Henkiloston keski-ika 47 47

Tyohyvinvointia tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspalveluilla

Konsernin tyohyvinvointiohjelma vuosille 2020-2025 tukee
strategisia tavoitteitamme ja on osa johtamista. Tavoitteena
on edistaa tyoturvallisuutta, tukea henkiléston tyokykya koko
tyouran ajan seka edistaa tyoyhteison toimivuutta suunnitel-
mallisilla ja pidemman aikavalin toimilla. Tyohyvinvointiohjelma
kannustaa ja tukee henkilostéamme huolehtimaan fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnistaan seka tyon ja va-
paa-ajan valisesta tasapainosta. Ohjelman tavoitteena on teh-
da paivittaisesta tyonteosta parempaa kiinnittamalla huomiota
muutosvalmiuden vahvistamiseen, esihenkilotydohon, osaami-
seen, perehdytyksen ja tydvalineiden kehittamiseen seka tyon-
tekijoiden henkisen ja fyysisen tyohyvinvoinnin tukemiseen.

Tyontekijoille tarjotaan myos
mahdollisuus tyoterveys-
huollon mielen hyvinvointiin
liittyvan digitaalisen palvelu-
kokonaisuuden kayttoon.

Henkilosto

Tyoterveyshuollon ennalta-
ehkaiseva toiminta laajenee

2021 Kattavaa tyoterveyshuoltoa

parannettiin entisestaan
vuonna 2021. Edelliseen vuo-
teen verrattuna tyoterveys-
psykologille ja tydfysiotera-
peutille paasi sujuvammin.
Palveluvalikoimaan lisattiin
magneettikuvaukset pitkien

Ylemmat toimihenkilot

2020

2021
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poissaolojen lyhentamiseksi ja sovittiin mahdollisuudesta hyo-
dyntaa tarvittaessa tyonohjausta.

Koronapandemia nakyi tyoterveyshuollossa palveluiden laa-
jentumisena. Tyoterveyshuollon kautta on ollut kevaasta 2020
alkaen mahdollisuus hakeutua tarvittaessa koronatestiin ja
Erillisverkot tarjoaa henkilostdlleen mahdollisuuden korona- ja
influenssarokotukseen osana tyoterveyshuoltoa

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevaa toimintaa lisataan
vuonna 2022. Tyoterveyshuolto voi jatkossa olla yhteydessa
palveluita runsaasti (yli kahdeksan kertaa/vuosi) kayttaviin
tyontekijoihin ja kutsua heidat tarvittaessa vastaanotolle. Uu-
della toimintamallilla halutaan tukea tyontekijoiden terveytta
ennaltaehkaisevasti, jolloin esimerkiksi mahdollisten piilevien
sairauksien tai uupumusoireiden havaitseminen on mahdollista
entistad varhaisemmassa vaiheessa.

Vuodesta 2022 alkaen tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus
kirjoittaa lahete tydterveyspsykologille terveystarkastusten yh-

teydessa. Nain varmistetaan tarvittava tuki entistd nopeammin.

Koronatilanteen hellittaessa tyofysioterapeutit vierailevat
paikkakunnilla, joilla toimii asentajia. Tavoitteena on ennaltaeh-
kaista asentajien tuki- ja liikuntaelinvaivoja ja neuvoa tybergo-
nomiassa.

Tyossa jaksamiselle tukea etatyoaikana

Tydssa jaksamisen ja etatyon johtamisen tukea jatkettiin muun
muassa Erillisverkkojen intranetin Korona-sivustolla. Sivus-
tolle koottiin tyoterveyshuollon ajankohtaisia asioita, vinkkeja
korona- ja etatyoarkeen ja tyokaluja esihenkildille. Sivustolle
koottiin anonyymin kyselykanavan kautta henkiléston kysymyk-
sia ja tydnantajan vastauksia. Kysymykset liittyivat esimerkiksi
korona-aikaiseen tyontekoon, sairastamiseen ja vuosilomiin.

Kesan alussa henkilostolle jarjestettiin yhteinen virtuaalinen
tilaisuus, jossa kuultiin muun muassa seikkailuyrittaja Pata
Degermanin ja hyvinvointivalmentaja Jutta Gustafsbergin
tyohyvinvointialustukset. Rento tilaisuus sai hyvin positiivisen
vastaanoton henkilostolta, jolla ei ollut siina vaiheessa reiluun
vuoteen ollut juurikaan mahdollisuutta kokoontua naiden tee-
mojen ymparille.

UUDISTUVA, HYVINVOIVA TYOYHTEISO

Tyosuojelussa tapaturmaton vuosi

Erillisverkoissa pyritaan jatkuvasti varmistamaan, etta henki-
|6st0 pystyy tyoskentelemaan mahdollisimman tehokkaasti
ja turvallisesti eika heille aiheutuisi tyOperaisia sairauksia,
vammoja tai tapaturmia. Vuoden 2021 aikana Suomen Eril-
lisverkot-konsernissa ei tapahtunut ty6tapaturmia, vahinkoja
tai kuolemaan johtaneita tapaturmia, joten tapaturmataa-
juus oli nolla.

Vuoden 2021 alusta yhtidossa aloitti paatoiminen tyosuoje-
lupaallikko, jonka tehtavana on tuoda tyosuojelun mahdol-
lisuuksia aktiivisesti tutummaksi tyontekijoille yhteistyossa
tyOsuojeluvaltuutettujen kanssa. Toimipisteissa jarjestettiin
tapaamisia, joissa henkiloston oli mahdollista keskustella
ajankohtaisista aiheista ja saada tietoa muun muassa kon-
sernin nollatoleranssista tyopaikkakiusaamisessa ja seksu-

aalisessa hairinnassa. Tyosuojelu osallistuu myos tyoterveys-
huollon kehittamiseen seka tydpaikka- ja tapaturmaselvityksiin.

Henkiloston turvallisuusosaamista yllapidettiin jarjestamalla
ensiapu-, tyoturvallisuus-, tulityo-, palo- ja pelastuskoulutuksia.
Osa koulutuksista on toteutettu verkossa. Pelastustoiminnan
verkkokoulutus avautui joulukuussa 2021 ja alkuvuodesta 2022
koulutuksen oli suorittanut jo 85 % henkilostosta.

Tyosuojelun tunnuslukuja 2020 | 2021
Tapaturmataajuus 2,8 0
Sairauspoissaoloprosentti 317 % 2,19 %
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Hairiéttémat palvelut
yhteiskunnalle

Tavoitteet vuoteen 2025
- Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso saavutetaan joka vuosi.

- Jokainen uusi asiakkaiden turvallisuusvaatimukset tayttava ict-palvelumme
on edellista energiatehokkaampi.

- Vuosittain tehdaan vastuullisuuskysely osana NPS-mittausta. NPS luku = 50.
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Suomalainen kriittisen viestinnan ekosysteemi on maailman-
laajuisesti poikkeuksellinen toimintamalli. Ekosysteemi koos-
tuu lainsaadannostd, joka mahdollistaa syvallisen yhteistyon
seka viranomaisten valisesta yhteistoiminnasta, luottamukses-
ta ja yhteisista tieto- ja viestintajarjestelmista. Kansallinen 112
hatakeskusnumero on myds keskeinen osa tata ekosysteemia.
Syvaéllinen yhteisty0 ja yhteiset jarjestelmat antavat pohjan
tehokkaalle toiminnalle ja erinomaisille lopputuloksille esimer-
kiksi isojen yleis6tapahtumien turvallisuuden tai suuronnetto-
muuksien hoidossa.

Virve

Suomessa turvallisuusviranomaisten yhteistoiminta on kan-
sainvalisesti tunnustetusti tehokasta. Esimerkiksi poliisin
ajoneuvot ovat tana paivana liikkuvia toimistoja, joissa poliisi
pystyy tekemaan tyota tien paalla ilman tarvetta erilliselle
toimistokaynnille. Virve-viranomaisverkko on keskeisesséa
roolissa mahdollistamassa muun muassa poliisin toiminnan
tehokkuutta. Poliisi on Virven toiseksi suurin asiakasryhma.

Tehokkaat viestinta- ja ict-jarjestelmat mahdollistavat osal-
taan sen, ettd Suomessa on poliiseja vahiten asukaslukuun
suhteutettuna koko lantisessa maailmassa. Suomessa on yksi
poliisi 800 asukasta kohden, kun Euroopassa vastaava suhde
on yksi poliisi 400 asukasta kohden. Lisatietoa Suomen Poliisi-
jarjestojen liiton sivuilta.

Erillisverkkojen Virve-palvelut on vakioitu palvelemaan koko
Suomea. Myo6s turvallisuusviranomaisten johtamis- ja viestin-

PALVELUIDEN HAIRIOTON TOIMIVUUS

tamallit ovat vakioituja koko maassa. Taten parhaat kaytanteet
voidaan ottaa kayttoon valtakunnallisesti. Myos ruuhkahuippu-
tilanteissa, kuten poliisilla suurvaltojen presidenttivierailuiden
tai pelastuslaitoksilla kesdn 2021 suurten maastopalojen
aikana, resursseja voidaan kayttaa tehokkaasti ja siirtaa tarvit-
taessa toiselle puolelle valtakuntaa.

Talvella 2021 Virve-palvelu sai positiivista palautetta myos kan-
sainvaliselta autoliitto FIA:Ita Rovaniemella helmikuussa 2021
jarjestetyn Arctic-rallin turvallisuusviestinnasta. Kiitos kuuluu
Suomen turvallisuusviranomaisten ekosysteemille, jossa toi-
minnan mahdollistava lainsdaadanto, korkea luottamuksen taso,
yhteiset ict-jarjestelmat, kommunikaatio ja yhteistyo korostu-
vat.

Myos Virve-palvelun henkiloston aktiivinen toiminta ja palvelun
toimivuus saivat kiitosta heina-elokuun vaihteen Kalajoen
maastopalojen yhteydessa. Erillisverkot toimitti Raution kylaan
siirrettavan Virve-tukiasema, joka lisasi alueelle Virve-verkon
kapasiteettia seka toimi sammutustyon taustalla 24/7-tukena.
Kalajoen maastopaloa sammuttivat lukuisat pelastuslaitokset
eri puolilta Suomea. Virven rooli johtamisessa ja kriittisessa
viestinnassa oli keskeisessa asemassa, jotta yhteistydssa teh-
ty sammutusoperaatio onnistui.

Nyky-Virven palvelut tuotetaan energiatehokkaasti

Virve-verkossa kaytetdan alhaista (380-400 MHz) radiotaajuut-
ta. Tama mahdollistaa kustannus- ja energiatehokkaan verkon
rakentamisen: vahaisella tukiasemamaaralla saavutetaan

valtakunnallinen peitto. Virveen on tehty viime vuosien aikana
elinkaaripaivityksia, jotka parantavat

toiminnan energiatehokkuutta. Kilpailut-

. . tamalla Virven 1 450 tukiasemapaikkaa
Virve-tunnuslukuja 2019 2020 | 2021 ) ) . o P
saimme uudistuksen my6té vahen-
Virve-verkon laatuluku 329 308 295 nettya tukiasemien maaraa yli 2 %:a.
Samanaikaisesti paivitimme tukiase-
Virve-lyhytsanomat — miljoona kappaletta viikossa 74 76 70 N , p L
matekniikan, mika osaltaan mahdollisti
Virve-ryhméapuheluiden maara — miljoonaa viikossa 1,8 1,8 2,0 yli 20 %:n energiasdaston, koska uudet
tukiasemat ovat entista energiatehok-
Virve-verkon kustannukset — euroa/kansalainen * 4,6 4,6 4,9 . . g" .
kaampia. Virve-tuotannossa kaytamme

* Kustannukset eivat sisélla Virve 2 -verkon rakennuskustannuksia.

uusiutuvaa sahkoenergiaa.

Viestililkennemaarat edellisvuoden tasolla

Viestililkenteen maarissa ei ollut merkittavid muutoksia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Korona-aika ei merkittavasti muutta-
nut Virven viestiliikenteen paivittaista tai viikoittaista maaraa.

Kesan Vieno ja Ahti-myrskyissa ja niista seuranneissa pit-
kaaikaisissa sahkodnjakelun hairidtilanteissa, Virve sdilytti
olosuhteet huomioiden hyvin palvelukykynsa paallekkaispeiton
ansiosta.

Lansimetron toisen vaiheen laajennukseen Espoon Matinky-
|asta Kivenlahteen rakennettiin Virve-kuuluvuus. Metrotunnelit
ovat tiloina haastavia hyvan peiton rakentamiseksi. Jotta maan
alla saadaan aikaan hyva kuuluvuuspeitto, tukiasemia ja toisti-
mia tarvitaan runsaasti.

Kohti yha energiatehokkaampaa Virve 2 -palvelua

Virve-viranomaisverkon kehitystyo laajakaistaiseksi on yksi
valtion merkittavimmista ict-projekteista 2020-luvulla. Uusi pal-
velu pohjautuu Ericssonilta hankittuun ydinverkkoon ja Elisalta
ostettaviin 4G/5G-radioverkkopalveluihin. Vuosina 2022-2025
siirtymakauden aikana turvallisuusviranomaisille on tarjolla
rinnakkain seka nyky-Virven palvelut ettd uudet laajakaistaiset
Virve 2 -hankkeen tuottamat palvelut. Kun vuoden 2025 jalkeen
siirrytaan pelkastaan uuden Virve 2 -palvelun kayttoon, kasvaa
Virven energiatehokkuus entisestaan. Talldin palvelut tarjotaan
Elisan 4G/5G-tukiasemien kautta priorisoituna liikenteena. Arvi-
olta vuonna 2026 tai sitten, kun kaikki turvallisuusviranomaiset
ovat siirtyneet Virve 2-palvelun kayttajiksi, nyky-Virven kaytto

paattyy.

Verkko-operaattoripalvelut

Verkko-operaattoripalvelut ovat osa turvallisuusverkkotoimin-
taa, joka perustuu lakiin julkisen hallinnon turvallisuusverkko-
toiminnasta (10/2015). Laissa sdadetaan turvallisuusverkon
omistukseen ja hallintaan liittyvista jarjestelyista, palveluntuot-
tajista ja esimerkiksi verkon kayttajista.

Turvallisuusverkon palveluja tuotetaan Tuve-laissa maaritetyille
kayttajaryhmille. Palveluilla on noin 35 000 kayttajaa valtioneu-
vostossa, poliisin eri organisaatioissa, Rajavartiolaitoksessa,
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Hatakeskuslaitoksessa, Maahanmuuttovirastossa, Puolustus-
voimissa, Tullissa, pelastustoimessa, ensihoidossa seka erais-
sa naita viranomaisia tukevissa organisaatioissa.

Verkko-operaattoripalvelut ovat asiakkaidemme kaytettavissa
koko valtakunnan alueella, ja tuotamme, valvomme ja hallin-
noimme palveluja kellon ympari. Korkean varautumisen verk-
ko-operaattorina takaamme osaamisellamme infrastruktuurin
ja verkon hairiottoman palvelutuotannon kaikissa turvallisuus-
tilanteissa. Valtionjohdon paatoksenteko ja tilannekuvan muo-
dostaminen helpottuvat ja viranomaisten valinen tiedonvaihto
paranee.

Palveluitamme digitalisoimalla niihin voidaan aiempaa laa-
jemmin tehda muutoksia ilman fyysista kayntia paikan paalla.
Tama parantaa myos palveluiden energiatehokkuutta, kun eta-
luenta mahdollistuu. Lisaksi liikkumisesta aiheutuvat paastot
pienenevat ja autolla matkustamisen vahentymisella on myos
vaikutusta tyoturvallisuuteen ja tydossajaksamiseen.

Turvapilvi- ja konesalipalvelut

Erillisverkkojen turvapilvipalvelun virtuaalinen konesalipalvelu
(VDC) on Suomessa tuotettu ja Suomeen sijoitettu virtualisoi-
dun kapasiteetin pilvipalvelu. Palvelun ja tuotannon kulmakivia
ovat helppokayttoisyys, suorituskyky, tietoturva, jatkuvuus ja
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varautuminen. Virtuaalista konesalipalvelua tarjotaan ja tuote-
taan lahtokohtaisesti turvallisuus- ja huoltovarmuuskriittisille
toimijoille. Kotimaisen pilvipalvelun tarve on kasvanut asiakas-
kunnassa merkittavasti viime vuosina.

Virtuaalista konesalipalvelua olemme tuottaneet jo useamman
vuoden nimella LionCloud. Kaynnissa on palvelukokonaisuuden
merkittava vuonna 2020 aloitettu kehitys- ja muutosvaihe, joka
tehdaan projektina. Vuonna 2021 tehtiin teknologian paivitta-
misen lisdksi merkittavia muutoksia muun muassa konesalisi-
jaintiin ja ratkaisun eriyttamiseksi julkisesta verkosta. Palvelu
saavutti syyskuussa 2021 palvelun minimitason. Ensimmaiset
tuotanto- ja asiakasymparistot saatiin rakennettua ja siirrettya
uuden alustan paalle. Projekti jatkuu vuonna 2022.

Projektia haastoi koronapandemia, joka on uudistanut tyos-
kentelytapoja. Myos maailmanlaajuinen komponenttipula ja
sen aiheuttamat toimitusviiveet nakyvat jonkin verran projektin
aikatauluissa.

Laitetila- ja toimitilavuokraus

Lisasimme vuonna 2021 turvallisten toimi- ja laitetilojen tar-
jontaa ja saimme myos uusia asiakkuuksia. Tarjpamassamme
on entista laajemmin turvallisia erityistiloja muun muassa vi-
ranomaisten kayttoon. Aloitimme kattavan investointiohjelman
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asiakkaille tarjottavien tilojen modernisoimiseksi. Merkittava
osa investoinneista perustuu elinkaari- tai ymparistdvastuu-
seen.

Konesalitoiminta ja suojatilojen tarjoaminen on erittdin ener-
giaintensiivista ja investointien valmisteluissa kiinnitettiin
erityista huomiota energiatehokkaiden ratkaisujen loytamiseen.
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto paransi
kohteiden huolto- ja kdyttotoimintaa. Jarjestelmien valvonta- ja
ohjausprosesseja kehitettiin vastaamaan paremmin asiakastar-
peisiin.

Energiatehokkuutta parannettiin uusimalla laitteita. Jaahdytyk-
sessad ja hukkalammon hyddyntamisessa aloitettiin yhteistyo
energiayhtio Helenin kanssa, mika parantaa laite- ja toimitilojen
hiilijalanjalkea.

Krivat-tilannekuvapalvelu

Viranomaisten ja turvallisuuskriittisten toimijoiden yhteistyo-
alusta Krivat on viime vuosina kehittynyt hairidhallinnan ja
niista toipumisen seka yhteistoiminnan mallina. Krivatissa
kaynnistettiin teknologiamuutos, joka jatkuu vuonna 2022.
Muutoksen tavoitteena on varmistaa palvelun kestava kehitys
palvelun jatkuvuuden ja yllapidettavyyden nakokulmasta. Muu-
tos parantaa Krivatin kykya vastata muuttuviin ja kehittyviin
asiakastarpeisiin. Vuoden aikana siirryttiin uuteen avoimen
lahdekoodin videoneuvotteluratkaisuun seka tehtiin kolmannen
osapuolen tukemana jarjestelman tietoturvaan parannuksia
niin teknisesti kuin hallinnollisesti.

Valtakunnallisena jarjestelméana Krivat on vuoden aikana tar-
jonnut muun muassa sairaanhoidon toimijoille erinomaisen
alustan, jonka paalla kehittaa toimijoiden valista yhteistyota.
Krivatin ohjausrakenteeseen kuuluvat palvelun kayttajista koos-
tuvat yhteistyoryhmat ovat osaltaan vaalineet ja vahvistaneet
tata kehitysta.


https://www.erillisverkot.fi/kiertotaloutta-parhaimmillaan-konesaleista-lampoa-koteihin-ja-jaahdytysta-saleihin/
https://www.erillisverkot.fi/kiertotaloutta-parhaimmillaan-konesaleista-lampoa-koteihin-ja-jaahdytysta-saleihin/

- YHTEISKUNNAN TOIMIVUUS JA TKI

Tutkimus- ja
kehittamisyhteistyo seka
sidosryhmavuorovaikutus

Tavoitteet vuoteen 2025

« Oppilaitos- ja tutkimusyhteistyon toimintamalli on
kaytossa osana tuotekehitysprosessia.

« Oppilaitosyhteistyolla tarjotaan vuosittain kasvava maara
opinnaytetyo- ja harjoittelupaikkoja seka saadaan uusia
yhteistyokumppaneita mukaan.

- Avainasiakasorganisaatioille on kaytossa Virve 2 -palvelu
viranomaisten yhteistoimintaan.
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Erillisverkot tekee tutkimus- ja kehittamisyhteisty6ta tutkimus-
ja oppilaitosten kanssa. Olemme my6s mukana erilaisissa
EU-hankkeissa, joissa voimme edistaa yhteiskunnan kokonais-
turvallisuutta ja kestavaa kehitysta. Vuonna 2021 tarjosimme
useille opiskelijoille opinndytetyomahdollisuuksia ja -ohjausta.
Teimme myos vaitoskirjatasoista yhteistyota mobiilin laaja-
kaistaisen kriittisen viestinnan parissa.

Erillisverkot oli mukana kansallisesti ja kansainvalisesti merkit-
tavassa Priority-hankkeessa, joka paattyi vuoden 2021 lopussa.
Hankkeessa tuotettiin uusia ratkaisuja seka kehittyneempia

ekosysteemeja kriittisen viestinnan tarpeisiin uusimpien ict-tek-
nologioiden avulla. Hanke tuotti arvokasta informaatiota taktis-

YHTEISKUNNAN TOIMIVUUS JA TKI

|
e a]

ten kuplien suorituskyvysta ja kaytettavyydesta eri tilanteissa.
Taktiset kuplat ovat siirrettavia tukiasemia, jotka pystyvat tarjo-
amaan kuuluvuusalueellaan toimintokriittisia palveluita, vaikka
yhteytta ydinverkkoon ei ole.

Erillisverkot on mukana myds Euroopan unionin (EU) tutkimuk-
sen ja innovoinnin_Broadway-hankkeessa, jossa kehitetaan
eurooppalaista viranomaisyhteensopivaa laajakaistaista
viestintaratkaisua. Suomesta on mukana kahdeksan viran-
omaisorganisaatiota. Vaikka hanke paattyy eri vaiheiden kautta
syksylla 2022, valmistelu yhteiseurooppalaisen viranomaisten
laajakaistaratkaisun BroadNetin toteuttamiseksi kdaynnistyy
maaliskuussa 2022. BroadNetissa viranomaiset voivat Euroo-

------

passa kommunikoida keskenaan ja toisen maan alueella.
Vuonna 2021 EU:n sisa- ja oikeusministerit allekirjoittivat
lausunnon, jossa jasenvaltiota kehotetaan edistamaan
BroadNetin toteuttamista.

Broadway-hanketta jatkava BroadGNSS-hanke kaynnistyy
vuonna 2022. Hankkeessa hankitaan esikaupallisena
hankintana Galileo-paikannusjarjestelman viranomaispal-
veluihin, esimerkiksi paikannukseen ja aikasynkronoin-
tiin, liittyvid innovaatioita.

Virve 2 -palvelun kehittamisesta kerrotaan sivuilla 13-15
ja 36.
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SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

Viestinta, markkinointi ja vuorovaikutus

Erillisverkkojen toiminnalla on suuri yhteiskunnallinen
merkitys. Asiakkaidemme kautta vaikutamme

jokaisen suomalaisen elamaan. Asiakkaitamme ovat
turvallisuusviranomaiset, sosiaali- ja terveysalan toimijat
seka huoltovarmuuskriittiset organisaatiot, kuten

sahkoyhtiot ja teleoperaattorit. Toimimme asiakkaidemme

ja sidosryhmiemme kanssa avoimesti ja lapinakyvasti ja
huomioimme toiminnan turvallisuuteen liittyvat erityispiirteet.

Erillisverkkojen viestintda ja markkinointia seka sidosryhma-
vuorovaikutusta ohjaa konsernin strategiaan ja tavoitteisiin
perustuva Viestinta ja markkinointistrategia, joka uudistettiin
vuonna 2021.

Koronan vaikutukset vuorovaikutustyohon

Koronapandemia vaikutti merkittavasti asiakas- ja sidosryh-
mayhteistyon muotoihin. Vuotuinen Erillisverkot Foorumi
-paattajatapahtuma jarjestettiin virtuaalisesti, samoin syksyn
Asiakas- ja tekno-
logiapaiva. Suurin
osa Erve Aamut
-vaikuttajatapaami-
sista jarjestettiin
joko virtuaalisesti
tai peruttiin koko-
naan. Vuorovaikutus siirtyi siis paaosin virtuaaliseksi. Pande-
miatilanteessa sidosryhmamme arvostivat jarjestamiamme
tilaisuuksia saamamme palautteen perusteella.

Erve Foorumin
NPS 76, Asiakas- ja
teknologiapaivan NPS 71

Korona-aikana tehostimme ulkoista sidosryhmaviestintaa tar-
jotaksemme ajantasaisen tilannekuvan Erillisverkkojen palve-
luntuotannosta ja -kyvysta. Tiedottamisen rinnalla kerroimme
toiminnastamme aktiivisesti muun muassa verkkosivuillam-
me ja somessa. Otimme kayttoon rohkeasti uusia markkinoin-
ninmuotoja ja -tyokaluja tavoittaaksemme kohderyhmamme
entista paremmin.

Erillisverkkojen erityistehtavaroolin ja yhteiskunnallisen ase-
man vuoksi saamme lausuntopyyntdja, jotka liittyvat esimer-
kiksi erilaisiin turvallisuus- ja viranomaisverkkokokonaisuuksiin
seka muihin toimialan ajankohtaisiin aiheisiin. Eri kannanotto-
jen ja lausuntojen valmistelutyo tehdaan huolellisesti. Erillisver-
koille on tarkeaa, etta lausunnot ovat linjassa Erillisverkkojen

erityistehtavan seka liiketoiminnan linjausten kanssa, ja etta
viestinta on selkaa, faktapohjaista ja johdonmukaista.

Taulukossa sivulla 41 on kuvattu Erillisverkkojen tarkeimpia
sidosryhmia ja heidan odotuksiaan seka esimerkkeja toimenpi-
teista ja sidosryhmien kokemusten seurannasta.

o ’y
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Sidosryhmien odotukset

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

Sidosryhma Sidosryhman odotukset Toimenpiteita Seuranta
Asiakkaat Palveluiden hairioton toiminta, aktiivinen yhteistyo ja Tapaamiset, yhdessa kehittdminen ja muu yhteisty6 niin Asiakaskokemustutkimus
yhdessa kehittdminen fk%rr:?::rlre:;:issas;13|akasyhtelstyoryhmlssa kuin muissa Liiketoimintakohtaiset tyytyvaisyyskyselyt
Ajantasainen tieto koko palveluportfoliosta ja palvelui- Palaute tapahtumista
den kehittymisesta Asiakas- ja teknologiapaiva ja muut asiakastilaisuudet
ja palvelumuotoilu Asiakashankinta ja -pysyvyys
Tunnettuus- ja mainetutkimus
Paattajat Ajantasainen koronatilannekuva Aktiivinen vuorovaikutus paattdjien kanssa, mm. Erve Tapaamisten seuranta

(virkamiehet + poliittiset)

Paatdksentekoa ja valmistelua tukeva tiedonsaaminen

Hyva keskusteluyhteys ja nakemyksellisten ratkaisujen
hakeminen

Luotettava turvallisuuskriittisen ict-alueen toimija

Aamut -tilaisuudet eri ministerididen kanssa

Muut saannoélliset tapaamiset sekad avoin vuoropuhelu
useilla eri alueilla

Korona-aikana erityisesti virtuaalisesti

Asiakaskokemustutkimus

Henkilosto Korona-aikana henkisen resilienssin vahvistaminen ja Korona-aikana tehostettu tyoyhteisoviestinta ja mah- Tyotyytyvaisyys-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
henkilostdn terveyden ja turvallisuuden varmistaminen dollisuus antaa palautetta ja lahettaa kysymyksia kysely
Arvoihin nojaavaa, tasapuolista ja oikeudenmukaista anonyymistl Tyoterveyden kanssa tehtava yhteistyo
henkilostdjohtamista Perehdytyksien ja koulutuksien jarjestaminen koko hen-
Aktiivista vuorovaikutusta yli organisaatiorajojen kilostolle ja kohdennetusti esinenkildille
Hyvi tyilmapiiri ja hyva tydolot Ulkopuoliset koulutukset
Osaamisen kehittiminen Saannolliset henkilostotilaisuudet

Media Viestinnén tasapuolisuus ja avoimuus, luotettavuus Jatkuva siséllontuotanto verkkosivuille ja sosiaaliseen Jatkuva mediaseuranta
Nopeaa palvelua ja uusia nakokulmia yhteiskunnallisesti mediaan Mediayhteydenottojen seuranta
merkittavista turvallisuuskriittisista aiheista Ak’Fuvmen' yht(_eys medlagn aj_ankohta|3|sta alhe_lsta, _ Mediatilaisuudet ja yhteydenpito
Vaikuttavaa viestintis esim. laajakaistainen Virve ja korona-pandemian vaiku-

tukset Erillisverkkojen toimintaan Tyytyvaisyyskysely
Kumppanit Ajantasainen koronatilannekuva Yhteistyd muun muassa virtuaalisessa Erve Asiakas- ja Tyytyvaisyyskysely

Avoin viestinta ja ratkaisukeskeisyys
Helppo yhteistyo
Uudet tarjoamat

kdyttajapaivissa
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Ymparisto- ja 1lmastovastuu

Tavoitteet vuoteen 2025

- Hiilijalanjalkemme on merkittavasti pienempi vuonna 2025 kuin vuonna

N N 2020.

+ Uudistamme WWF Green Officen vuosittain (auditointi 3 vuoden valein).

- Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden vuotuinen kierratysaste on 70 %
ja hyotykayttoaste 100 %.
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Vastuullisuustavoitteidemme mukaisesti sitoudumme lahene-
maan hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa ja tuottamaan
palveluitamme yhteiskunnan tarpeisiin energiatehokkaasti.
Kehittadksemme energiatehokkuuttamme liityimme Teknolo-
giateollisuuden Energiatehokkuussopimukseen syyskuussa
2021. Aloitimme laatimalla energiatehokkuuteen johtamis- ja
toimintamallin seka toimintasuunnitelman, joka sisaltaa vuosit-
taisen kohdekatselmointisuunnitelman. Toimintasuunnitelma
valmistuu helmikuun 2022 loppuun mennessa ja se paivitetaan
vuosittain seuraavalle vuodelle. Lisaksi koulutimme energiate-
hokkuuskatselmointiin vastuuhenkildita.

Olemme sitoutuneet Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin.
Tavoitteiden toteutumisen vauhdittamiseksi teimme vuonna
2021 Sitoumus 2050 -julkilausuman. Oman toimintamme
hiilijalanjaljen vahentamisen lisaksi pyrimme palveluillamme
lisdamaan asiakkaidemme hiilikddenjalkea. Talla tarkoitamme
paastojen vahentymista asiakkaidemme kayttamissa palveluis-
sa.

Erillisverkot raportoi ilmastovaikutuksensa kansainvalisen
GHG-protokollan mukaisesti. Kasvihuonekaasupaastojen las-
kenta aloitettiin vuonna 2020.

Paastolaskentamme -ja raportointimme on jaettu kolmeen:

Suorat paastot, jotka muodostuvat omien ja vuokrattujen
autojen, varavoimakoneiden polttoaineiden seka kylmaainei-
den kulutuksesta (scope 1), osuus kokonaispaastoista 1 %.

YMPARISTO- JA ILMASTOVASTUU

Epasuorat ostoenergian aiheuttamat paastot, jotka syntyvat
ostetun sahkon (tuotantotilat, tukiasemat, siirtolaite- ja
datan valitysinfra, toimitilat) ja kaukoldmmon tuotannossa
(scope 2), osuus kokonaispaastoista 3 %.

*  Muut epasuorat paastot, joita syntyy muun muassa ostetuis-
ta tuotteista ja palveluista, komponenteista (joita tarvitaan
palveluidemme tuotannossa), toimitilojen, toiminnan ja
rakentamisen jatehuollosta sekd matkustuksesta (lennot,
majoitus, henkildautot, julkinen liikenne) (scope 3), osuus
kokonaispaastoista 96 %.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

[Imastonmuutokseen sopeutuminen on saassa ja ilmastossa
tapahtuviin muutoksiin varautumista pitkalla aikavalilla, aina
2030-luvulle ja eteenpain. Sopeutumissuunnitelmat ovat olen-
nainen osa Erillisverkkojen toiminnan suunnittelua. Sopeutu-
mistoimilla voimme varautua, ehkaista ja lieventaa haitallisia
vaikutuksia omaan toimintaamme seka hyddyntaa muutokses-
ta syntyvia lilkketoimintamahdollisuuksia, jotka tukevat yhteis-
kunnan sopeutumista muutokseen.

Saan aari-ilmioiden lisdantyminen vaikuttaa Erillisverkkojen
liiketoiminnan varautumistarpeeseen. Mastojen ja tukiasemien
kestavyyteen vaikuttavat muun muassa trombit ja erittain
voimakkaat tuulet, tykkylumikuormat, pitkdkestoiset kuumat/
kylmat jaksot ja akilliset lampdtilan muutokset. Nama vaikutta-
vat verkkoon piikkikuormituksina. Vaikutuksia

edelld mainituista on niin ihmisiin kuin laitei-

Paastot 2020 2021 siin ja tietoliikennejarjestelmien toimivuuteen
seka varavoiman riittdvyyteen ja paikalle
Kokonaispaastot, markkinaperusteinen (tCO2ekv) 33118 29989 . . . .
saantiin esimerkiksi maastopaloja sammutet-
Kokonaispaastot, sijaintiperusteinen (tCO2ekv) 34964 31 508 taessa.
Scope 1 (tC02ekv) 378 380 liImakehé@ssa ja avaruudessa tapahtuu muu-
) _ toksia. Esimerkiksi ilmansaasteet ja sateily
Scope 2, markkinaperusteinen (tCO2ekv) 914 885 voivat vaikuttaa ihmisiin ja laitteiden toimi-
Scope 2, sijaintiperusteinen (tCO2ekv) 2760 2 404 vuuteen. limaston lampeneminen aiheuttaa
muutoksia, jotka voivat aiheuttaa uusia
Scope 3 (tCO2ekv) 31826 28724 sairauksia ja pandemioiden yleistymista.

Vaikutukset henkilostotarpeeseen ja suojautumiseen, korja-
usaikojen pitenemiseen ja varaosien saatavuuteen tulevat yha
keskeisemmin nakymaan ja huomioitaviksi ilmastomuutokseen
sopeutumisessa.

Energiansaantiin vaikuttavat muutokset ilmastomuutoksen
hillitsemiseksi, kuten fossiilisista polttoaineista luopuminen

ja uusien korvaavien kehittaminen ja kayttéonotto. Lisaanty-
vat hintapiikit ja saatavuusvaihtelut seka saanndstelyn tarve
lisaantyvat. Erillisverkot seuraa kehitysta ja tekee suunnitelmia
uusien energiamuotojen kayttoonottamiseksi hallitusti. Suunni-
telmissa keskeista on turvata yhteiskunnan toimivuus.

Erillisverkkojen toiminnan ilmasto- ja
ymparistovaikutuksen vahentaminen

Erillisverkkojen tuottamien palveluiden vaikutusta ilmastoon ja
ymparistoon pyritddn vahentdamaan seka torjumaan ilmasto-
muutosta eri tavoin. Yhtena toiminnan ymparisto- ja ilmastovai-
kutusten vahentamisen ja ilmastomuutoksen torjunnan keinona
on vuonna 2021 laadittu ymparistopolitiikka, jonka konsernia ja
sen henkil6stda sitovina tavoitteina ovat:

+ kestava energiankulutus: energiatehokkuuslain vaatimusten
tayttaminen, energiatehokkuus johdettuna ja systemaatti-
sesti osana vastuullisuus- ja ilmastotyota seka energiate-
hokkuuden parantaminen.

omien kasvihuonekaasupaastdjen pienentaminen: ilmaston-
muutoksen torjunta ja siihen sopeutuminen, joka ottaa huo-
mioon ilmastonmuutokseen liittyvat muut liiketoimintariskit
ja -mahdollisuudet.

jatteen vahentaminen: painopiste on sahko- ja elektroniikka-
romu (SER) -jatteessa, mutta tavoitteena on vahentda myos
muita olennaisia jatevirtoja.

Nama tavoitteet otetaan huomioon Erillisverkkojen toimin-
nassa ja sen suunnittelussa, kun esimerkiksi teemme laite- ja
toimitilojen rakentamista ja yllapitoa seka energiatehokkuuden
parantamista, kaapeleiden vetamista, viestiasemien ja masto-
jen rakentamista ja yllapitamista.
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Jatteiden syntymista pyritaan ensisijaisesti vahentamaan
energiatehokkailla laitevalinnoilla ja -huolloilla elinkaarien
pidentamiseksi. Kun jatteita syntyy ne kierratetdan ja hyoty-
kaytetdan mahdollisimman pitkalle. Kun maastossa tehdaan
maanmuokkausta, ja mastot muuttavat maisemaa, muokatut
alueet pyritaan ennallistamaan mahdollisimman samaan tilaan
kuin ne olivat. Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen altis-
taa myos muutoksille maastossa ja ilmastonmuutos kasvattaa
muun muassa metsdpalojen riskida. Nama valilliset vaikutukset
otetaan huomioon my®&s Erillisverkkojen kriittisen viestinnan
palvelujen tuottamisessa ja kehittamisessa. Kasvavan datan
siirtamiseen, prosessoimiseen ja sailyttamiseen vaadittavien
palvelintehojen ja energian hankintaan, kayttoon ja laatuun
kiinnitetadn huomiota toiminnan eri vaiheissa. Esimerkiksi han-
kinnoissa pyritdadn saamaan kayttoon mahdollisimman energia-
tehokkaat ratkaisut turvallisuusvaatimukset huomioiden.

Palveluiden tuottamisessa kaytettavien uusien laitteiden val-
mistaminen vaatii energiaa ja materiaaleja, myds harvinaisia

YMPARISTO- JA ILMASTOVASTUU

metalleja. Raaka-aineiden otolla on suoria ymparistovaikutuk-
sia, kuten luonnonymparistdjen ja eri elidlajien elinolosuhtei-
den heikentymista ja haviamista. Materiaalien kierrattaminen
saastaa neitseellisia raaka-aineita, mutta se on energiainten-
siivista ja haastavaa, koska materiaaleja on useita ja pienia
maaria eri laitteissa. Erillisverkot pyrkii vastaamaan haastei-
siin muun muassa maarittamalla vuonna 2022 ymparistoon
ja ilmastoon liittyvia laadullisia hankintakriteereita. Myos niin
lyhyen kuin pidemman aikavalin teknologiaratkaisujen ja elin-
kaarenhallintamallien sdannodllisella tarkastelulla tahdataan
ymparisto- ja ilmastovaikutusten kannalta vahemman kuor-
mittaviin ratkaisuihin.

Vesi
Laitetila- ja toimitilavuokrauspalvelujen vedenkulutus oli noin
10 667 kuutiometrid (8 994 kuutiometria vuonna 2020). Kulu-

tus nousi 19 prosenttia vuodesta 2020. Iscimpana muutokse-
na oli Jyvaskylan kohteen varastovesisailion kunnostustyot,

mika nosti kohteen vedenkulutusta noin 2 000 kuutiometria
edellisesta vuodesta. Laitetilojen tuotantoprosessit eivat varsi-
naisesti tarvitse vettd, koska jaadytysjarjestelmissa kaytetaan
paasaantoisesti suljettua nestekiertoa. Varajarjestelmat toi-
mivat usein vesijohtovedelld. Raportointivuoden vedenkulutus
on vertailukelpoinen edellisten vuosien kanssa ja mahtuu nor-
maaliin vaihteluvaliin. Erillisverkkojen toimitilojen vedenkulutus
sisaltyy kiinteistovuokriin.

Vedenkulutus (km3) 2019 2020

Konesalipalvelut, laitesuojat 9 464 8 994

Toimitilat, Espoo *

* Laskenta aloitettu 2021. Kulutustiedot saatu kiinteiston omistajalta.
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Jatteet Konsernin toimitiloissa tavoitteena on edelleen vahentaa pa- alkaen ja erityisesti vuonna 2022 Erillisverkkojen eri toimipis-

Erillisverkkojen toiminnasta syntyvia jatteita kasitellaan asiak- perista ja toimistotydskentelysta kertyvaa jatetta seka varmis-  teissa otetaan kayttoon Green Office -toimintamallin mukaiset

kaiden edellyttamalla tavalla lainsaddannon ja tietosuojamas- taa nal'fjeq Ja‘FTte}den aS|anfT1uka|nen klerraty§. T?lm!.gF0|ssa periaatteet. Tav0|tf?gqa o'n mUUI‘.l“I:n.L.J"?l.SSGI. pgr.gnt?a energ|a’se-
raysten mukaisesti. Jatteiden vahentamiseen ja hyGtykayttaon syntyva sahko- ja elektronllkka_romu (SER) k|erra_tetaan v.uo— ' h_gkku_gtta, Yalient.aa"j"atteldgri mf]araa ja .Ilsata Ia.j.lttelua -j_a. kl?l’-
pyritaan [5ytamaan ratkaisuja prosessien eri vaiheissa. de;ta 2022 alkaen'saman yﬁtelse?.SER-Pro§es§‘|n rpukalsestl 'rat'ysta seka'kunnlttaa hen!«losto.r? huom!ota (.J'rT?nn"y"rnparlsto-

. S 3 . kuin tuotannossakin syntyva SER-jate. Tdssé tydssd apunaon  ja ilmastovaikutusmahdollisuuksiinsa tyotehtdvissdén. Vuonna
Erillisverkkojen sahks- ja elektroniikkaromun (SER) -prosessin  yonsernin kattava Erillisverkkojen Green Office -ohjelma. 2022 Espoon toimipiste siirtyy uudistettuihin tiloihin. Tilojen
kehitysta tyostettiin vuonna 2021 omana projektinaan. Projek- suunnittelussa ja remontoinnissa on hyddynnetty WWF Green
tissa luotiin konsernin kattava prosessi, joka varmistaa SER-jat- FErillisverkkojen Green Office -ohjelma Office -kriteereita.

teiden kerayksen, oikeanlaisen késittelyn seka raportoinnin

SRR A o > Erillisverkot liittyi WWF:n Green Office -ymparistdohjelmaan
ymparisto- ja tietoturvanakdokohdat huomioiden.

vuonna 2020, tyosti toimenpideohjelman ja sai auditoinnissa

Konsernin toimitiloissa syntyvien jatteiden kasittely sisaltyy syyskuussa 2021 pa&toimipaikalleen Espoon toimistoon
toimitilavuokriin. Green Office -diplomin kolmeksi vuodeksi. Vuodesta 2021
Jatteet (tonnia) 2019 2020 | 2021

Laitetila- ja toimitilavuokrauspalvelut, tuotanto (kokonaismaara) 72 72 52

Hyotykayttd uusiomateriaalien raaka-aineeksi (%) 55 % 49 % 34 %

Hyotykayttoaste (%) 99 % 99 % 95 %

SER-jatteen osuus (t) - - 8

SER-jatteen osuus kokonaisjatemaarasta (%) - - 4%

Verkko-operaattoripalvelut, tuotanto (kokonaismaara, kaikki SER-jatetta) 26 19

SER-jatteen osuus (t) 4 u“ -t
Hyotykayttoaste (%)* - 95 % -

Espoon toimitila (kokonaismaara, tonnia)** - - 0,6

Kierratys ja uudelleenkaytto (%) - - 73 %

Muu hyodyntaminen (%) - - 23 %

Loppukasittely (%) - - 4%

* Raportointi aloitettu 2021. Vuoden 2021 tietoa ei ole saatavilla toimittajalta raportointihetkelld. Hyotykayttoaste toimittajan
ilmoituksen mukaan (vuosikertomus 2020) Suomessa 94,7 % vuonna 2020.

** Raportointi aloitettu 2021. Perustuu keskimaardiseen toimistossa syntyvaan jatemaaraan. Laskentaa tarkennetaan vuonna 2022. | =
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Raportointi perustuu GRI-ohjelstukseen

Erillisverkkojen vuoden 2021 vastuullisuusraportti toteutettiin edellisvuosien tapaan
Global Reporting Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaan. Kyseessa on yhtion kymmenes
GRI-vastuullisuusraportti.
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Erillisverkot julkaisee vastuullisuusraportin vuosittain
osana vuosikertomusta. Raportointijakso on kalenteri-
vuosi. Edellinen raportti julkaistiin 1.4.2021. Raportti on
laadittu GRI-standardien (2016) mukaisesti ja vastaa
niiden mukaista peruslaajuutta (Core). Vastuullisuus-
raportointi perustuu GRIl:n maarittelemiin ohjeisiin,
periaatteisiin ja laskentatapoihin. Kasvihuonepaastojen
laskennassa on kaytetty GHG-protokollaa.

Raportoidut tunnusluvut kattavat Erillisverkkojen kaikki
lilketoiminnot. Mahdolliset poikkeamat tai tarkennuk-
set laskentarajaan on ilmoitettu erikseen tunnuslukujen
yhteydessa. Erillisverkot toimii vain Suomessa. Eril-
lisverkkojen erityistehtavaroolin vuoksi alueellisia tai
toimintokohtaisia tietoja ei raportoida.

Erillisverkkojen vastuullisuusstrategian tavoitteita,
toimenpiteita ja raportointia ohjaavat liiketoiminta-
tavoitteiden ja sidosryhmien odotusten perusteella
tehty olennaisuusmaarittely, joka tehtiin helmikuussa
2020 ja sita taydennettiin huhtikuussa 2020, jolloin
tarkasteluun otettiin mukaan myds vaikutuksemme
luonnon monimuotoisuuteen. Olennaisuusmaarittelya
paivitetaan tarpeen mukaan, kuitenkin 2-3 vuoden
valein. Olennaisuusmaarittely nostaa esiin sidosryh-
mien ja liiketoiminnan nakokulmasta merkittavimmat
aiheet. Erillisverkoilla on useita kanavia ja tutkimuksia
asiakkaiden ja sidosryhmien palautteen kuulemiseen.
Erillisverkot tekee asiakaskokemukseen liittyvaa tutki-
musta ja kayttdjahaastatteluja seka noudattaa valtion
omistajaohjauksen periaatteita. Olennaisuudet on
kuvattu sivulla 21.

Erillisverkkojen vastuullisuusohjelman teemojen kan-
nalta olennaiset GRI-aiheet on kuvattu oikealla olevas-
sa taulukossa. Laskentaraja vuoden 2021 raportoinnin
kaikissa vastuullisuusteemoissa ja olennaisissa GRI-ai-
heissa on Suomen Erillisverkot -konserni siséltaen
tytaryhtiot Leijonaverkot oy ja sen kiinteistoyhtiot, Suo-
men Turvallisuusverkko oy, Johtotieto oy ja Suomen
Infratieto oy.

RAPORTIN KUVAUS JA GRI-0SI0

Raportoidut tiedot ja raportoinnin
kehittaminen seka vastuullisuuden
johtamismalli

Raportissa on huomioitu GRI-standardinmukaisuus,
ja vastuullisuuden asiantuntija Ratkaisutoimisto
Vinhasta on tarkastanut raportoinnin vastaavuuden
standardin perustason vaatimuksiin. Vastuullisuus-
paallikkd Mari Suokari vastaa raportoinnin kehit-
tamisesta yhdessa Erillisverkoissa toimivan vas-
tuullisuuden ohjausryhman ja vastuullisuusryhman
kanssa. Vastuullisuuden johtamismalli on_kuvattu
sivulla 21. Lisatietoja vastuullisuus@erillisverkot.fi.

Hallitus hyvaksyy vuotuisen vastuullisuusraportin
osana vuosikertomusta. Erillisverkkojen selvitys
muista kuin taloudellisista tiedoista on annettu hal-
lituksen toimintakertomuksessa. Hallituksen toimin-
takertomus julkaistaan osana vuosikertomusta, joka
koostuu vuosikatsauksesta, vastuullisuusraportista,
hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta seka halli-
tuksen toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta.
Vastuullisuusraportissa esitettyja tietoja, lukuun
ottamatta tilintarkastettuja talouden tietoja, ei ole
varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.

Vastuullisuusteema

Olennaiset GRI-aiheet

Hyva hallintotapa ja talous, vastuulliset
hankintakdytannot ja toimittajahallinta

+ Taloudelliset tulokset ja vililliset taloudelliset

vaikutukset

+ Korruptionvastaisuus
+ Yksityisyyden suoja
+ Eettisyys

Uudistuva, hyvinvoiva tyoyhteiso

+ Tyoterveys ja -turvallisuus
+ Tybsuhteet

+ Koulutukset

+ Syrjinnan ehkaisy

+ Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

Palveluiden hairioton toimivuus,
yhteiskunnan toimivuus ja tutkimus,
kehitys ja innovointi (TKI)

+ Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Ympadristo ja ilmasto

+ Energia
+ Paastot
+  Jéatteet

* Luonnon monimuotoisuus
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Sosiaalisen vastuun

RAPORTIN KUVAUS JA GRI-0SI0

tunnuslukuja

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Oma indikaattori: Etatyopaiva 404-1 Keskimaardiset koulutustunnit tyontekijaa kohden
Etatyopaivien maara * 20 856 18 442 2616 Hallinnollisten perehdytystilaisuuksien maara vuoden aikana - 3 -
* Muutos tehtyjen etatyopaivien maaran kasvussa johtuu *Raportointi aloitettu vuonna 2020. Hallinnollinen perehdytys jarjestetaan
koronapandemiasta 2020-2021 seka vuonna 2021 uudistetusta vuodesta 2021 alkaen Erillisverkkojen verkko-oppimisympéristossa
etatyopolitiikasta. Etatyopaivia seurataan myds ymparistdvastuun
tunnuslukuna. Hallinnolliseen perehdytykseen osallistuneet % 40 % - -
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista tydsuhteen ja Koulutuspéaivien maara/vuosi 2 2 3
tyosopimuksen mukaan jaoteltuna *

Koulutuskustannukset (MEUR) 0,3 0,4 0,6
Vakinaisten tyontekijoiden maara vuoden lopussa 339 371 366

404-3 Kehityskeskustelun kaynyt henkilosto % (saannollisten 84 % 100 % 100 %
* Ruotsissa 2 ja Norjassa 1 henkild vuoteen 2020 asti. kehityskeskustelujen piirissa olevan henkil6ston osuus)
Henkiloston vaihtuvuus (%) 5,5 2,2 6,0 405-1 Hallinnon ja henkiloston monimuotoisuus
Keskimaariinen tydsuhteen pituus (vuotta) 12,5 11 11 Naisten maara henkilostosta 65 68 67
205-2 Code of Conduct -koulutukset * (osuus henkilostosti, joka kaynyt 93 % 94 % - Naisten méaara henkilostosta % 19 % 18 % 18 %
koulutuksen)

Miesten méaara henkilostosta 283 308 305
* Koulutukset aloitettiin koko henkilostoa koskevina verkkokoulutuksina
vuonna 2020. Koulutus on uusittava vuosittain, uusilla henkilgilld se kuuluu Miesten méaré henkildstosta % 81 % 82 % 82 %
perehdytykseen.

Henkiloston ikdjakauma (%)
403-9, 403-10 Tyoperaiset tapaturmat ja sairaudet. Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tyopaivit ja poissaolot 20-29 vuotiaita 6 % 6 % 6 %
Tydtapaturmat (Ikm) 0 2 16 30-39 vuotiaita 20 % 22 % 26 %
Tydmatkalla tapahtuneet raportoidut tapaturmat (Ikm) 10 8 7 40-49 vuotiaita 27 % 27 % 25%
Tapaturmataajuus (tydtapaturmat/milj. tyétuntia) 0 2,8 8,5 50-59 vuotiaita 35% 36 % 34 %
Tydperaiset vakavat tapaturmat 0 0 0 60-vuotiaita 12 % 10 % 10 %
Tyoperaiset kuolemantapaukset (tapaturmista ja sairauksista johtuvat) 0 0 0 Henkiloston keski-iké (vuotta) 47 47 46
Poissaolot (%) 219 % 3,17 % 3,47 % Johtoryhman jasenten maara 10 7 7
Poissaolot (pv/hld) * 5 8 - Naisia 2 1 1
* Ei sisalla Ruotsin ja Norjan poissaoloja vuoteen 2020 asti. Vuonna 2021 Miehid 8 6 6

henkilostda vain Suomessa.
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Soslaalisen vastuun tunnuslukuja

2021 2020 2019

Hallituksen jasenten maara 8 8 7
Naisia 5 5 3
Miehia 3 3 4
Vastuullisuuden ohjausryhmin jasenten maara* 5 5
Naisia 2 2
Miehia 3 3

*Qhjausryhman toiminta aloitettu vuonna 2020.

406-1 Syrjintatapausten Ikm ja niihin liittyvit korjaavat toimenpiteet* 0 0

*Raportointi aloitettu vuonna 2020.

414-1 Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi*

*Vuonna 2021 alkaen seuraamme ulkopuolisen arvioijan EGS-kriteerein 0

kuuden keskeisen toimittajamme vastuuullisuutta. Vuonna 2021 ei

huomautettavaa.

415-1 Poliittiset tuet 0 0

Erillisverkot ei myonna lahjoituksia tai avustuksia poliittisen toiminnan
tukemiseen.

417-3 Markkinointiviestintdan, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien 0 0
maardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten lkm jaoteltuna
lopputulosten mukaan* **

*Selvitys rikkomuksista aloitettu vuonna 2020.

**Erillisverkot ei tee sponsorointia.

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen 0 0
haviamiseen liittyvien vahvistettujen valitusten lkm

*Selvitys rikkomuksista aloitettu vuonna 2020.
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Ymparistovastuun tunnuslukuja

Laskenta aloitettu vuonna 2020 suuntaa-antavana scope 1 ja 2 tiedoin. Vuoden 2020 lukuja tarkennettu vuonna 2021
tehdyssa laajemmin kaikki scopet kattavassa GHG-laskennassa.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT (GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-5), TCO2EKV. 2020 | 2021 | Muutos Raportointiperiaatteet ja menetelmat /
kasvihuonekaasupaastot

Fossiiliset paastot

Scope 1 - Suorat pégstét 378 380 3 Erillisverkkojen kasvihuonekaasupé&éastojen laskennassa nou-
Scope 2 - Epasuorat paastot energiantuotannosta, markkinaperusteinen 914 885 -29 datetaan Maailman luonnonvarojen tutkimussaation (World
Scope 2 - Epdsuorat paastot energiantuotannosta, sijaintiperusteinen 2760 2403 -357 Resources Institute) ja kestavan kehityksen yritysneuvoston
Scope 3 - Muut epésuorat paastst 31 826 28 724 3102 (World Business Council for Sustainable Development) kehitta-

mia Greenhouse Gas Protocol -standardeja. Laskenta on tehty
noudattaen operatiivisen kontrollin rajausperiaatetta.

Yhteensa (markkinaperusteinen) 33118 29 989 -3129

MUUT EPASUORAT KASVIHUONEKAASUPAASTOT (SCOPE 3) PAASTOLAHTEITTAIN

(GRI 305-3), TCO2EKV Erillisverkkojen paistot on jaettu kolmeen
Hankinnat 20379 | 25837 laajuuteen GHG-protokollan mukaisesti:
Energiantuotannon muut paastot (polttoaineiden tuotanto ja siirtohaviot) 724 869

+ Scope 1: Suorat paastot, jotka muodostuvat omien ja vuok-

Tavarankuljetukset ° / rattujen autojen, varavoimakoneiden polttoaineiden seka
Jite 2 ! kylm&aineiden kulutuksesta.

L'jl.‘e.matk”Stam'”'.e“ % 105 - Scope 2: Epasuorat paistot, ostoenergian aiheuttamat
Toihin matkustaminen 214 239 paastot, jotka syntyvét ostetun sdhkon (tuotantotilat, tukia-
Ulos vuokrattu omaisuus 1403 1606 semat, siirtolaite- ja datan valitysinfra, toimitilat) ja kauko-
Yhteensi 31826 | 28724 l&mmon tuotannossa.

+  Scope 3: Muut epéasuorat (arvoketjun) paastot, joita syntyy
mm. ostetuista tuotteista ja palveluista, komponenteista

ENERGIANKULUTUS (GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4), GWH

Polttoaineet, uusiutuvat 0 0 0 (joita tarvitaan palveluidemme tuotannossa), toimitilojen,
Polttoaineet, uusiutumattomat 1 ! 0 toiminnan ja rakentamisen jatehuollosta sekd matkustuk-
Sahko 17 18 1 sesta (lennot, majoitus, henkildautot, julkinen liikenne).
Kaukoldmpd 2 2 0

Kaukojaahdytys 0 1 1

Yhteensi 20 22 2

Ulosvuokrattujen tilojen energiakulutus 52 51 -1
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Paastokertoimet ja niiden lahteet

Paastokertoimina on kaytetty hiilidioksidiekvivalenttikertoimia
aina, kun niita on ollut saatavissa. Kertoimina kaytetaan tuo-
reinta julkaistua tietoa. Paastokertoimien lahteina ovat Tilas-
tokeskuksen polttoaineluokitus, Defra (Britannian ympéristo-,
elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerion yllapitama paas-
tokerroinpankki), energiayhtididen omat paastokertoimet, kun
ne ovat tiedossa ja saatavilla, seka hankinnan osalta Suomen
ymparistokeskus SYKEn Envimat-mallin tulokset. Vaikutukset
ilmaston lampenemiseen on arvioitu ilmastopaneeli IPCC:n
neljannen arviointiraportin mukaisesti (AR4-100 vuotta).

Polttoaineet

Polttoaineiden paastot on laskettu kayttamalla Tilastokeskuk-
sen polttoaineluokituksen kertoimia.

Sahko

Markkinaperusteinen arvo (market-based), perustuu ostetun
sahkon aiheuttamiin paastoihin. Uusiutuvaa energiaa ostetta-
essa paastojen maara on nolla. Muulle energialle paastoker-
toimena kaytettiin sahkdnmyyntiyhtion ilmoittamaa sahkon
ominaispaastoa tai Energiaviraston julkaisemaa Suomen jaan-
nosjakaumaa.

» Sijaintiperusteinen arvo (location-based) perustuu sdahkon-
tuotannon paastoihin alueella, jossa yritys kuluttaa sahkon.
Paastokertoimena kaytettiin Tilastokeskuksen viimeisinta
julkaisemaa hyddynjakomenetelmalla laskettua sahkén omi-
naispaastoa (116 kgC02/MWh).

Kaukolampo

Kaukolammon markkina- ja sijaintiperusteisena paastokertoi-
mena on kaytetty Tilastokeskuksen viimeisinta julkaisemaa
hyodynjakomenetelmalla laskettua kaukolammaon ominais-
paastdod Suomessa (140,8 kgCO2/MWh). Vuonna 2021 Erillis-
verkot ei hankkinut paastotonta kaukolampoa.
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102 - YLEINEN SISALTO

Organisaation kuvaus

Sidosryhmat

102 1-7 Erillisverkkojen kuvaus: koko, liiketoiminta ja omistusrakenne 3;5;11; 60 102 40 Luettelo organisaation sidosryhmista 13; 40-41
102 8 Tietoa palkansaajista ja muista tyGntekijoists 33: 48 102 42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 39-40
102 9 Toimitusketju 29 102 43 Sidosryhmaétoiminnan periaatteet 18; 39-41
102 10 Merkittévat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 17-19: 60-61 102 44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 15-18; 23; 31-32; 40-41
102 12 Erillisverkkojen edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet 21;43 102 45 Raporttiin siséltyvat yhtiot (verrattuna tilinp&atokseen) 47; 60
102 13 Jésenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa 25 102 46 Raportin sisallon méérittely 21,47
102 14 Toimitusjohtajan katsaus 4 102 48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 21
102 15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 9-11: 21: 25: 27- 44 102 49 Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja nakdkohtien laskentarajoissa 21
102 16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 5,25 102 51 Edellisen raportin paivays 47
102 17 Epéiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittaminen 25 102 52 Raportin julkaisutiheys 47
o ] ] 102 54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus 47
102 18 Erillisverkkojen hallintorakenne 55
; 102 56 Raportoinnin varmennus 47
102 19 Vastuunjako 55
102 20 Vastuuhenkil6t 55-56
103 - JOHTAMISMALLI
102 22 Hallituksen kok -
0 allituksen kokoonpano 55-56 103 4 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat 21
102 23 Hallituksen puheenjohtaja 55-56 103, Johtamismallin osatekijat 21-22; 31-33; 43
102 24 Hallituksen valinta 55
103 3 Johtamismallin arviointi 21, 31
102 26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian maérittelyssa 56
200 - TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
102 29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa 56; 58
Taloudelliset tulokset
102 30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi 58
201 4 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 26
102 31 Riskiarviointien frekvenssi 58
201 4 IImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet 27,43
102 32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta 21 organisaation toiminnalle
102 35 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen 57 201 4 Valtiolta saadut avustukset 26

205 2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva viestinta ja 25
koulutus
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Verot

207 4

Maakohtainen veroraportointi 26

300 - YMPARISTOVAIKUTUKSET

302 1 Organisaation oma energiankulutus 50
302 4 Energiankulutuksen vahentaminen 43; 50
302 5 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energian tarpeessa 16; 36-37; 43

Vesi

303 5

Monimuotoi
405

304 2

Vedenkulutus 44

Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen

Paastot ilmaan

305 1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) 43; 50
305 2 Epéasuorat kasvihuonekaasujen p&aastot (scope 2) 43; 50
305 3 Muut epadsuorat kasvihuonekaasujen paastét (scope 3) 43; 50

Kasvihuonekaasupaéastojen vahentdminen 43-44

403 5 TyoOterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat koulutukset 34

403 6 Terveyden edistamiseen liittyvat palvelut ja ohjelmat 33-34
403 7 TyoOterveys- ja tyoturvallisuushaittojen ehkaisy lapi arvoketjun 23; 29
403 9 Tyotapaturmat, kuolemantapaukset 34; 48
403 10 TyOperdiset sairaudet ja kuolemantapaukset 34, 48

404 1 Koulutustunnit 31
404 2 Osaamisen kehittamiseen ja muutokseen liittyvat ohjelmat 31
404 3 Suoritusarvioinnit ja kehityskeskustelut 31;48

suus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

Hallinnon ja henkil6stén monimuotoisuus 33; 48-49

405

2 Naisten ja miesten peruspalkkojen seka palkitsemisen suhde 33

Syrjinnan ehkaisy

406

1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet 32; 49

Toimittajien sosiaalinen arviointi

414

1 Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen liittyvien kriteerien 29; 49
mukaisesti

Jatteet
itoksenteko

Jatteen tuotanto ja jatteisiin liittyvat merkittavat vaikutukset 44-45
306 3 Tuotetun jatteen maara jatelajeittain 45
306 4 Muualle kuin havitettavaksi toimitetut jatteet 45
306 5 Havitettavaksi toimitetut jatteet 45

400 - SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Asiakiaiden ksiyisyydensuoi

Uuden palkatun henkil6ston méaara ja vaihtuvuus

Tyoterveys ja -turvallisuus

403 1 TyOterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmat ja niiden kattavuus 33-34
403 2 Riskien tunnistaminen, arviointi ja tapausten tutkinta 33-34
403 3 Tyoterveyspalvelut, joiden avulla ennaltaehkdistaan riskeja 33-34
403 4 Tyontekijoiden osallistuminen tyéterveyden ja -turvallisuuden johtamiseen ja 33-34

kehittamiseen

Julkinen paa
415

Poliittiset tuet Erillisverkot ei myonna
lahjoituksia tai
avustuksia poliittisen
toiminnan tukemiseen.

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417

418

3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten ja vapaaehtoisten 49
periaatteiden rikkomukset

1 Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja asiakastietojen havidmiseen 25; 49
liittyvat valitukset

Teletoimialan tunnusluvut

PA 3 Toimenpiteet verkon saatavuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi seka 13;15-16; 36
kayttokatkot

PA 6 Verkon saatavuus ja kaytettavyys hatatilanteissa 13;15; 36

TA 1 Tuotteiden ja palveluiden resurssitehokkuus 16; 36-37
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Erillisverkkojen yhtiojarjestyksen mukainen toimiala on julkisen
hallinnon viranomaisten kaytossa olevien ja yhteiskunnan
turvallisuuden varmistamiseen liittyvien tietoliikenneverkkojen
seka muiden turvaverkkojen rakentaminen ja operointi seka
niihin liittyvien palveluiden toimittaminen ja konsultointi muun
muassa, mutta ei rajoittuen, julkisen hallinnon turvallisuus-
verkkotoiminnasta annetun lain (10/2015, muutoksineen) ja
muiden soveltuvien lakien mukaisesti. Yhtion toimialaan kuuluu
muun ohella sotilastiedustelusta annetun lain (26.4.2019/590,
muutoksineen) mukainen kytkentdoperaattoritoiminta. Yhtio
voi tuottaa hallinto- ja tukipalveluita tytaryhtidilleen. Tehtavaa
hoitaessaan yhtio voi omistaa, rakentaa, hallita ja operoida
tietoliikenneverkkoja ja muita tehtavaansa liittyvia verkkoja tai
infrastruktuureja, kiinteistoja seka osakkeita.

Erillisverkkojen toiminnan tarkoitus on voiton tuottaminen
osakkeenomistajille, pois lukien yhtion julkisen hallinnon turval-
lisuusverkkotoiminnasta annetun lain (10/2015, muutoksineen)
ja sotilastiedustelusta annetun lain (26.4.2019/590, muutok-
sineen) alla harjoittama toiminta, joiden tarkoituksena ei ole
voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Erillisverkkojen omaa paaomaa, joka on muodostunut yhtion
julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta annetun lain
(10/2015, muutoksineen) alla tuottamista palveluista, ei jaeta
osinkoina tai vapaan padoman rahastosta, vaan varat kaytetaan
kokonaisuudessaan kyseisten palvelutehtavien kustannus-
tehokkaaseen tuottamiseen. Erillisverkot ei hanki tai lunasta
omia osakkeitaan. Osakepdadaomaa alennettaessa seka yhtiota
purettaessa ja rekisterista poistettaessa seka yhtion muussa
toiminnassa kuin edella mainittu menetelldaan osakeyhtiolain
(624/2006, muutoksineen) maaraysten mukaisesti.

Hallintorakenne

Erillisverkot-konserniin kuuluvat Suomen valtion sataprosent-
tisesti omistama Suomen Erillisverkot oy ja sen kokonaan
omistamat tytaryhtict Leijonaverkot oy ja Suomen Infratieto
oy. Leijonaverkot oy omistaa lisdksi seuraavien yhtididen koko
osakekannan: Johtotieto oy, Kiinteisto oy Oulun Posteljooni,
Kiinteistd oy Porin Leijona ja Kiinteisto oy Perkiontie 2.

HALLINTO - JA OHJAUSJARJESTELMA

Kyberleijona oy on yhteisyritys, josta Erillisverkot omistaa 35
prosenttia ja SSH Communications Security oyj 65 prosenttia.
Erillisverkkojen paatoksenteosta, hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta ja tarkastusvaliokunta seka Tuve-valio-
kunta, toimitusjohtaja johtoryhman tukemana seka koko kon-
sernia koskevissa asioissa konsernin muu johtajisto.

Vastuuhenkilot

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan tehtavat kuvataan osakeyhtidlaissa. Konsernin
tyojarjestyksella ja muilla siséisilla ohjeilla toimitusjohtaja de-
legoi omalle vastuulleen kuuluvia asioita johtoryhman jasenten
hoidettavaksi. Jasenet vastaavat asioiden hoitamisesta oman
toimintonsa henkiloston avulla.

Yhtiokokous

Erillisverkoissa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtiokokous.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista seka
hallituksen jasenten lukumaarasta.

Hallitus

Erillisverkkojen hallitukseen kuuluu kymmenen jasenta. Halli-
tuksessa on oltava edustus valtioneuvoston kansliasta, valtio-
varainministeriosta, sisaministeridosta, puolustusministeridsta-
seka muista keskeisista turvallisuusverkkotoimintaa ohjaavista
viranomaisista ja alan asiantuntijoista.

Hallituksessa on oltava riittava edustus turvallisuusverkkotoi-
mintaa ohjaavista viranomaisista. Riittdvasta edustuksesta
paattaa valtioneuvoston kanslia kuultuaan valtiovarainministe-
riota.

Hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan
seka muut jasenet valitsee yhtiokokous. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa.

Vuonna 2021 Erillisverkkojen hallituksen muodostivat:
Hallituksen puheenjohtaja llpo Nuutinen, hallitusneuvos, val-
tioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto

Tuula Haataja, talous- ja rahoitusjohtaja, QMG Group

Leena Hellfors, advisor

Sara Kajander, kiinteisto- ja ymparistoyksikon johtaja, puolus-
tusministerio

Hannu Kauppinen, Vice President, Chief Technology Officer,
Nokia

Hallituksen varapuheenjohtaja Janne Koivukoski pelastusneu-
vos, sisaministerio

Arja Lehtonen, johtaja, Catella Property Oy

Maria Nikkil3, tietohallintoneuvos, yksikonpaallikkd, valtio-
varainministerio, julkisen hallinnon tieto- ja viestintatekninen
osasto/JulkICT, Digitalisaatio

55



BE R

-

e |

<

Hallituksen puheenjohtaja
llpo Nuutinen
hallitusneuvos, valtioneuvoston
kanslia, omistajaohjausosasto

Maria Nikkila
Hallituksen varapuheenjohtaja,
tietohallintoneuvos, yksikonpaallikko,
valtiovarainministerid, julkisen
hallinnon tieto- ja viestintatekninen
osasto/JulkICT, Digitalisaatio

Hallituksen tehtavana on huolehtia sille osakeyhtiolain 6 lu-
vussa ja yhtiojarjestyksessa maaratyista tehtavista seka tehda
yhtiota koskevat paatokset ndissa asioissa. Osakeyhtiolain
mukaisesti hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimivalta). Hallitus
vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus:

« Paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten strategiasta ja
arvoista.

- Paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten liiketoiminta-
suunnitelmista, budjeteista ja budjettitavoitteista.

Minna Bloigu
johtava asiantuntija,
sisaministerio

Ahti Kurvinen

turvallisuusjohtaja,
valtioneuvosto
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Vuoden 2022 alusta hallituksen muodostavat:

EQ,, ¢;‘}§

Tuula Haataja
talous- ja rahoitusjohtaja,
QMG Holding Oy

Hannu Kauppinen
VP & CTO,
Nokia Technologies

Paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten pitkaaikaisen
vieraan paaoman otosta ja annettavista vakuuksista ja suo-
jaustoimenpiteista seka muista merkittavista taloudellisista
sitoumuksista.

Vahvistaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten merkittavien
palvelujen ja tuotteiden hinnoittelupolitiikan.

Hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjes-
telmat seka Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten noudatta-
mat palkitsemisen periaatteet ja valvoo palkitsemisjarjestel-
mien tarkoituksenmukaisuutta.

Vahvistaa konsernin ja sen alaisuudessa toimivan organi-
saation toiminnallisen rakenteen

Leena Hellfors
advisor

Olli-Pekka Rantala
ylijohtaja, palveluosasto,
lilkenne- ja viestintaministerio

Sara Kajander
yksikdnjohtaja,
Kiinteisto- ja ymparistoyksikko
puolustusministerio

' \_‘

Jarmo Viahatiitto
paaesikunnan
johtamisjarjestelmapaallikko,
puolustusvoimat

Paattaa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman ja vahvis-
taa tarkastushavaintojen perusteella laadittavan toimenpi-
desuunnitelman.

Arvioi Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten keskeiset riskit
seka paattaa konsernin riskienhallinnasta ja -politiikasta
seka valvoo sen noudattamista.

Kehittaa hallituksen omaa tietopohjaa ja suorittaa saannolli-
sesti oman toimintansa itsearviointia.

Kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen kasit-
telyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatésvaltaan
osakeyhtiolain, muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muun
viranomaisohjeistuksen perusteella.
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Valiokunnat

Erillisverkoissa toimii hallitustydoskentelyn tukena kolme valio-
kuntaa: Tuve-valiokunta (tammikuusta 2022 alkaen), Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta (kesdkuusta 2019 alkaen) seka Tarkas-
tusvaliokunta (toukokuusta 2019 alkaen).

Tuve-valiokunta

Suomen Erillisverkot oy:n hallituksen kokouksessa tammikuus-
sa 2022 perustettiin Tuve-valiokunta. Tuve-valiokunta keskittyy
Erillisverkkojen tehtaviin kuuluvien turvallisuusverkkotoimin-
nasta annetun lain ja sotilastiedustelulaissa maaritellyn kyt-
kentdaoperaattoritoiminnan asioiden kasittelyyn ja valmisteluun.
Tuve-valiokunta voi késitella turvallisuusluokiteltuja (TLII-TLIV)
asioita ennen paatoksentekoa hallituksessa. Tuve-valiokunta
varmistaa asioiden riittavan valmistelun ja valmisteluun liitty-
van TL-aineistojen kasittelyn salassapitoa koskevat toimitila- ja
tietojarjestelmavaatimukset huomioiden. Lisdksi se varmistaa
asianmukaisesti ja riittavasti Tuve-toiminnan vaatimuksen-
mukaisuuden valmistelussa, kasittelyssa ja paatoksenteossa
turvallisuusverkkotoiminnan hallintamallin mukaisesti.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta ja varmistaa, etta konsernin palkka- ja palkitsemis-
jarjestelmat ovat oikeudenmukaisia ja kilpailukykyisia ja etta
palkitsemisessa noudatetaan valtionyhtioita koskevia palkitse-
misohjeita ja -periaatteita. Valiokunta valmistelee hallitukselle
paatettavaksi muiden muassa emoyhtion toimitusjohtajan
suorien alaisten rekrytoinnit ja palkka- ja palkitsemisasiat, kon-
sernin tuloskortin periaatteet, tavoitteet ja mittarit seka yhtion
sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmat. Vakituinen henkilosto
kuuluu tulospalkkiojarjestelmaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia,
yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta ja yhtion merkittavia taloudellisia
seka rahoitusriskeja. Tarkastusvaliokunta arvioi poikkeuksellis-
ten ja merkittavien liiketoimien vaikutuksia seka lakien ja maa-
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raysten noudattamisprosesseja. Se valmistelee tilintarkastajan
ja sisaisen tarkastajan valintaa koskevat paatosehdotukset.

Sisainen tarkastus

Erillisverkkojen sisdisen tarkastuksen toimintamallista ja
tarkastuksen vuosisuunnitelmasta paattaa hallitus. Sisainen
tarkastus toimii hallituksen ohjauksessa. Sisaisen tarkastus
toteuttaa selvityksia ja paasy kaikkeen tarkastuksen kannalta
olennaiseen informaatioon. Yhtion sisdinen tarkastus tekee
prosesseihin liittyvia riskiauditointeja. Myos ulkoisia auditoin-
teja kdytetaan toiminnan laadun varmistamiseksi. Hallitukseen
asiat valmistelee tarkastusvaliokunta, johon kuuluvat kolme
hallituksen jasenta, talousjohtaja seka tarvittaessa ulkopuo-
lisen BDO oyj:n edustajat. Sisdisen tarkastuksen tulokset
raportoidaan tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Erillisverkkojen toimitusjohtaja toimii Timo Lehtimaki. Toimi-
tusjohtajan valitsee Erillisverkkojen hallitus. Toimitusjohtaja
vastaa johtoryhman avustamana yhtion hallinnosta ja johtami-
sesta osakeyhtiolain mukaisesti seka yhtion hallituksen hyvak-

symien periaatteiden ja muun ohjeistuksen mukaisesti. Hallitus

hyvaksyy yhtion organisaation ja vahvistaa
johtoryhman jasenet. Johtoryhman muodostavat
toimintojen johtajat. Johtoryhman paatokset

Johtoryhman tehtavana on johtaa liiketoimintaa seka linjata
konsernin yhteisia politiikkoja ja toimintaperiaatteita. Johtoryh-
ma toimii toimitusjohtajan tukena strategian toteuttamisessa
ja yhtion johtamisessa. Johtoryhmatydskentelyssa siirryttiin
vuoden 2021 alusta uuteen toimintamalliin.

Palkat ja palkitseminen

Suomen Erillisverkot -konserni noudatti myds vuonna 2021
palkitsemisessaan valtioneuvoston omistajapoliittisen peri-
aatepaatoksen mukaisia valtion erityistehtavayhtion palkit-
semisen periaatteita. Johdon palkitsemiseen noudatetaan
samoja palkitsemisen kriteereja kuin muullakin henkildstolla.
Vastuullisuus on osana palkitsemiskriteereja. Konsernissa ei
ole kaytossa pitkan aikavalin palkitsemismallia eika johdolle
ole tehty ylimaaraisia elakejarjestelyja.

Erillisverkoissa on kdytosséa koko henkildston kattava tulos- ja
kertapalkkiojarjestelma. Palkitsemisen tavoitteena on kannus-
taa hyviin suorituksiin ja motivoida henkilostda pitkajanteiseen
tyohon yrityksen paamaarien saavuttamiseksi. Maksetun tulos-
palkkion suuruus perustuu tilikauden alussa maariteltyjen ta-
loudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumiseen.
Kertapalkkiojarjestelma mahdollistaa palkitsemisen erityisista
tyosuorituksista.

toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin. Palkat ja palkkiot (EUR) 2021 2020 2019
Johtoryhman muodostivat vuonna 2021 Kari Toimitusjohtaja (Suomen Erillisverkot) 237522 | 207972 209 138
Asiala, liiketoimintajohtaja, Mari Fallstrom, joh-

taja, Tuotanto, Kim Hoijer, talousjohtaja, Markku Muu johtoryhma 1096630 | 894791 504681
Jarvinen, johtaja, Asiakkaat, Antti Kauppinen, Hallitus (Suomen Erillisverkot) 158 600 | 168900 244900
teknologiajohtaja, Pasi Kuivalainen, johtaja, Pal-

velut, Katariina Salmisalo, viestintajohtaja, Ismo Hallitus (Suomen Turvallisuusverkko) 84 800 82700 136 500
Viljanen, liiketoimintajohtaja, Jarmo Vinkvist, Hallitus (Johtotieto) 0 0 2 400
liiketoimintajohtaja sekad Jarmo Simi, turvalli-

suuspaallikko. Henkilostolle maksetut kertapalkkiot (lkm) 144 138
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Palkkiorahasto

Vuonna 2020 konserniin perustettiin palkkiorahasto. Erillisverk-
kojen henkilosto paatti emoyhtion hallituksen suostumuksella
perustaa lokakuussa 2020 konsernin palkkiorahaston. Palkkio-
rahasto on henkiléstorahastolain mahdollistama ja saatelema
verotehokas tapa maksaa henkiloston tulospalkkioita. Palkki-
orahastolla on hallitus, joka muodostuu tydnantajan ja tyonte-
kijoiden edustajista. Hallitus vastaa rahaston paatoksenteosta
perustamiskokouksessa sovittujen saantdjen mukaisesti,
joista olennaisimmat liittyvat hallintopalvelun jarjestamiseen ja
sijoitusvarallisuuden hoidon pelisdantoéihin. Palkkiorahasto ei
juridisesti ole osa Suomen Erillisverkot -konsernia, mutta koko
konsernin henkilosto kuuluu siihen tydsuhteensa perusteella.
Mahdollisten tulospalkkioiden sijoittaminen Palkkiorahastoon
on henkilostolle vapaaehtoista.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
(Compliance)

Johto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtion kustannustehokas
toiminta, tiedon luotettavuus, saanndsten ja toimintaperiaat-
teiden noudattaminen seka liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Erillisverkkojen riskien-
hallinnan paamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka
toimintatavat kuvataan Riskienhallintapolitiikassa. Politiikka
pohjautuu SFS-ISO 31000 -sarjan standardeihin. Politiikan
yllapidosta ja kehittamisesta vastaa konsernin turvallisuus-
paallikko yhteistydssa konsernin turvallisuusryhman kanssa.
Politiilkka katselmoidaan vuosittain vuoden alussa. Konsernin
johtoryhma hyvaksyy muutokset. Riskienhallinnan paamaarana
on suojata konsernin henkildsto4, kaikkia toimintoja ja tukea lii-
ketoimintojen ja konsernihallinnon tavoitteiden saavuttamista.
Riskienhallinnalla pyritaan myods varmistamaan lain ja muiden
saadosten noudattamista seka hyvan hallintotavan toteutumis-
ta. Riskienhallintaprosessi nivoutuu kiinteaksi osaksi konsernin
yleista hallintotapaa, strategiaa ja suunnittelua, johtamista,
raportointiprosesseja, toimintaperiaatteita, arvoja ja kulttuuria.

HALLINTO - JA OHJAUSJARJESTELMA

Riskienhallinnan vuosikello

» Keskeiset muutokset
* Nostot

Q4

* Riskiraportti
liiketoimintasuunnitelman
perustaksi

Ylin johto vastaa siitg, etta riskienhallintaa tehdaan konsernis-
sa, ja etta se on riittavasti resursoitua ja organisoitua. Riskien
hyvaksymisvaltuudet perustuvat konsernin tydjarjestetykseen.
Riskienhallinnan tilaa konsernissa seurataan vuosikellon
mukaisesti. Vuosikellossa kuvatun seurannan lisaksi konser-
nissa seurataan riskienhallinnan tilaa jatkuvana prosessina.
Suojattavien kohteiden omistajat raportoivat hallintakeinojen
toteutuksen etenemisesta liiketoimintojen sisalla. Turvallisuus-
ryhma koostaa raportin ja esittelee sen johtoryhmalle. Turval-
lisuuspaallikko esittelee raportin hallitukselle. Liiketoiminta-
suunnitelmassa keskeisimmat konsernin riskien hallintakeinot
vastuutetaan eri liiketoiminnoille ja prosessin omistajille. Nai-
den hallintakeinojen toteutumista seurataan osana konsernin
tulostavoitteiden toteutumista. Konsernin johtoryhma ja hallitus
tarkastelevat hallintakeinojen tilaa vuoden alussa.

Tilintarkastus

Erillisverkkojen tilikausi on kalenterivuosi. Erillisverkoilla on
varsinaisen yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintar-

» Keskeiset muutokset
* Hallintakeinojen tila

» Keskeiset muutokset
* Nostot

Q2

kastajan on oltava tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastajan toimikausi on tilikausi ja tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa kuluvan vuoden
tilikaudelle. Tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajalle, Suomen valtiolle, jota edustaa val-
tioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto, lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatoksen yhteydessa ja
raportoi saannollisesti havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Tilintarkastaja vuonna 2021 Tilintarkastajana toi-
mii tilintarkastusyhteis6 BDO oyj. Vastuunalaisena tarkastajana
toimii KHT, JHT Ari Lehto.

Tilinpaatokseen 2021 sisaltyvat yhtiot:

Suomen Erillisverkot oy, Suomen Turvallisuusverkko oy, Suo-
men Infratieto oy, Leijonaverkot oy, Johtotieto oy, Kiinteisto oy
Perkiontie, Kiinteistoé oy Porin Leijona ja Kiinteistd oy Postel-
jooni
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toomintakertomus 1.1.—31.12.2021
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Erillisverkot -konsernin tehtavana on turvata yhteiskunnan
toimintaa ja viestintaa. Erillisverkot tuottaa yhteiskunnan tur-
vallisuutta ja toimivuutta tukeville organisaatioille ict-palveluja
kriitti-seen viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriittisen inf-
rastruktuurin suojaamiseen. Strateginen tavoitteemme on tiivis-
tettavissa: Erillisverkot on edelldakavija turvallisuustoimijoiden
yhteistydssa. Yhtion toiminnassa korostuvat erityisesti vastuul-
lisuus, turvallisuus ja tietoyhteiskunnan palvelujen hairioton
toimivuus. Turvallisuuskriittiset ict-palvelumme varmistavat
arjen toimivuutta ja turvallisuutta asiakasorganisaatioillemme
ja sita kautta kaikille kansalaisille.

Konserniin kuuluivat Suomen valtion sataprosenttisesti omis-
tama Suomen Erillisverkot oy ja sen kokonaan omistamat
tytaryhtiot Suomen Turvallisuusverkko oy, Leijonaverkot oy ja
Suo-men Infratieto oy seka osakkuusyhtio Kyberleijona oy. Lei-
jonaverkot oy omistaa lisdksi seuraavien yhtididen koko osake-
kannan: Johtotieto oy, Kiinteistd oy Oulun Posteljooni, Kiinteis-
t6 oy Porin Leijona ja Kiinteisto oy Perkiontie 2. Kyberleijona oy
on yhteisyritys, josta Erillisverkot omistaa 35 prosenttia ja SSH
Communications Security 65 prosenttia. Leijonaverkkojen 100
%:sti omistettu tytaryhtio Deltagon oy myytiin 26.4.2021 Kyber-
leijona oy:lle.

Suomen Erillisverkot oy:n omistajaohjauksesta vastaa valtio-
neuvoston kanslia. Hallituksessa ovat toimineet varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen puheenjohtaja llpo Nuutinen, varapu-
heenjohtaja Janne Koivukoski seka varsinaisina jasenina Tuula
Haataja, Leena Hellfors, Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Arja
Lehtonen ja Maria Nikkila. Hallitus kokoontui vuonna 2021 yh-
teensa 13 kertaa. Hallitusjasenten lasnaoloprosentti oli 93,3 %.
Hallituksen valiokunnat Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seka
Tarkastusvaliokunta kokoontuivat molemmat vuoden aikana
kolme kertaa.

Koronapandemia vaikutti edelleen merkittavasti ihmisten ela-
maan kaikkialla yhteiskunnassa. Myds Erillisverkoissa jatkuivat
edellisvuodesta tutut tydskentelykdytannot erilaisine rajoituk-
sineen. Viikoittain kokoontuva ryhma jatkoi koronatilanteen
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kehittymisen seurantaa sekad mahdollisten varautumiskeinojen
suunnittelua ja toteutusta henkilostdn terveyden ja liiketoimin-
nan hairiottdmyyden turvaamiseksi. Konsernissa noudatettiin
THL:n ja valtioneuvoston ohjeita, kuten etatyosuosituksia,
matkustus- ja kokoontumisrajoitteita, turvavaleja, kasihygieniaa
ja kasvomaskien kayttda. Operatiivinen riskienhallinta ulottui
sisdisen toiminnan lisaksi myds kriittisiin kumppaneihin ja
toimittajiin. Esimerkiksi kriittisten komponenttien saatavuuson-
gelmiin reagoitiin ennakoimalla tulevia tarpeita varastoja
kasvattamalla. Erillisverkot onkin koronasta huolimatta kyennyt
tuottamaan asiakkailleen turvallisuuskriittiset palvelut suunni-
telmien mukaisesti.

Tammikuussa Suomen Erillisverkot -konserniin kuuluva Leijo-
naverkot oy allekirjoitti sopimuksen Deltagon oy:n koko osake-
kannan myymisesta Suomen Erillisverkkojen osakkuusyhtidlle.
Perusteena myynnille oli, ettd osana Kyberleijonaa Deltagonilla
on paremmat edellytykset turvata palvelukehitystaan ja tavoi-
tella kansainvalista kasvua. Osakekauppa toteutui huhtikuussa,
kun tarvittavat viranomaishyvaksynnat ja muut ehdot saatiin
valmiiksi. Kauppahinta oli 15,4 miljoonaa euroa, josta kirjautui
konsernituloslaskelmaan noin 12,5 miljoonan euron myyn-
ti-voitto. Kaupan toteutumisen jalkeen konsernitilinpaatok-
sessa on yhdistelty osakkuusyhtion omistusosuutta vastaava
maara (35 %) Deltagon oy:n tuloksesta.

Erillisverkoissa on kdaynnissa kolmevaiheinen Muutosohjel-
ma. Tarkastelukauden aikana saatiin paatokseen ohjelman
toinen vaihe, jossa konsernin suurin operatiivinen tytaryhtio
Suomen Turvallisuusverkko oy sulautettiin emoyhtié Suomen
Erillisverkot oy:66n. Sulautunut kokonaisuus aloitti toimin-
tansa 1.1.2022. Samalla konsernin toimintoja organisoitiin
tehokkaammiksi ja ketterammiksi sisdisin jarjestelyin. Syksylla
kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa arvioitiin henkildsiirto-
jen vaikutuksia seka suunniteltiin tehtavien paallekkaisyyksien
poistamista ja resurssien uudelleen kohdentamista. Neuvotte-
lujen lopputuloksena toteutettiin sisaisia uudelleenorganisoimi-
sia ja muutoksia tyonkuviin. Kahdeksan tyotehtavaa lakkautet-

tiin, mutta kolmelle lakkautettujen tehtavien tyontekijalle [6ytyi
konsernista uusia tehtavia. Tydnantaja noudatti irtisanomisten
yhteydessa lain minimitason ylittdvaa menettelya ja tarjosi
irtisanotuille irtisanomista pehmentavia irtisanomispaketteja
seka uudelleen tyollistymistukea. Muutosohjelman tavoitteena
on yrityskulttuuriltaan yhtenainen Erillisverkot, jossa konsernin
viranomaispalvelut ja kaupalliset palvelut tuotetaan omissa
yhtidissaan lainsdddannon vaatimusten mukaisesti. Samalla
selkeytetaan konsernin hallinto- ja johtamisrakennetta tulevai-
suuden toiminnallisen ja taloudellisen kilpailukyvyn turvaami-
seksi.

Viranomaisverkko Virven liittymamaara jatkoi kasvuaan edel-
leen vuonna 2021 ylittden 50 000 liittyman rajan. Virve-palve-
luiden liilkennemaarat ovat myos olleet vakaassa kasvussa.
Virve-verkon ja -palveluiden luotettavuus on ollut aikaisempien
vuosien tapaan hyvalla tasolla myos vaativissa olosuhteissa
kuten myrskyjen ja metsapalojen aikana. Virven kehittamistyo
mobiili-laajakaistapalveluksi on edennyt suunnitellusti. Virve
2:n tuotantolaitteisto saatiin rakennettua toimittajan avustuk-
sella lahes tuotantokuntoon. Toimintokriittista dataliittymaa ei
kuitenkaan saatu vuoden 2021 puolella hyvaksyttya suunnitel-

man mukaisesti yhden paatoimittajan toimitusviiveista johtuen.

Joulukuussa 2021 solmittiin siirtymakauden kattava sopimus
Virve 2 -ryhmapuhesovelluksen toimittajan kanssa. Tama
sovellus on kriittinen osa tulevaa Virven korvaavaa toiminnalli-
suutta. Asiakkaat siirtyvat kdyttamaan Virve 2 -palveluja asteit-
tain seuraavien vuosien aikana.

Turvallisuusverkkotoiminnassa kiinnitettiin huomiota asiakas-
kokemuksen parantamiseen, prosessitoiminnan kehittamiseen
ja digitalisaation edistdmiseen. Tama luo merkittavan suori-
tuskyvyllisen ja laadullisen potentiaalin tuleville vuosille. Ver-
kon suorituskykya ja laatua on parannettu jatkuvasti uusimalla
teknologioita ja vahvistamalla maantieteellista kattavuutta.
Kiintean verkon asiakasliityntapisteita ja asiakasyhteyksia on
rakennettu yhdessa asiakkaiden kanssa sovitulla aikataululla.

60



BE R

Kayton laajentaminen turvaa kokonaisvaltaisen turvallisen
tietoliikenteen koko kayttajakunnassa ja samalla parantaa kus-
tannustehokkuutta. Asiakastoimitusten maarissa saavutettiin
jalleen uusi vuositason ennatys. Erillisverkkojen palvelutaso oli
hyva koko vuoden ja saadun palautteen perusteella asiakkaat
ovat olleet tyytyvaisia saamaansa palveluun.

Vuoden merkittavin uusi palvelulanseeraus oli Turvapilvi-
palvelu, joka on tietoturvallinen virtuaalinen konesalipalvelu
asiakkaiden tarpeisiin. Ensimmaiset asiakasymparistojen
kaynnistykset aloitettiin syksylla. Palvelun kehittaminen jatkuu
tuotannollisten kyvykkyyksien ja uusien palveluominaisuuksien
kehittamisena yhdessa kumppanien kanssa. Data-analytiikan
osalta viranomaisasiakkaalle toteutettiin onnistuneesti Proof
Of Concept (POC). Data-analytiikkapalvelun kehittdmista jatke-
taan vuoden 2022 aikana asiakaslahtoisesti. Palvelujen luotet-
tavuus oli hyva ja suuremmilta palvelukatkoksilta valtyttiin.

Konesalipalveluiden asiakaskunta laajeni Erillisverkkojen sido-
syksikkoasiakkaissa. Erillisverkkojen konesalipalveluille mydn-
nettiin tietoturvallisuuden hallintajarjestelman ISO/IEC 27001
-sertifikaatti. Konesalitoiminnan kasvu jatkui ja tuotantokapasi-
teettia nostettiin rakentamalla uutta konesalikapasiteettia paa-
kaupunkiseudulle. Laajennuksen jalkeen kokonaiskapasiteetti
on 25 MW:a. Konesalitoiminnan lisaksi kehitettiin asiakkaille
korkean turvaluokan tyoymparistoja suojatiloihin. Energiate-
hokkuuden parantamista jatkettiin laajentamalla kaukokylman
kayttoa konesalien jaahdytykseen.

Laitetilat ovat suojattuja turvallisuusuhkia vastaan seka var-
mennettuja jarjestelmien sahkonsyoton ja jaahdytyksen osalta.
Laitetiloja vuokrataan teleoperaattoreille, konesalitoimijoille ja
erityistilan tarvitsijoille. Laitetilojen vuokrausaste pysyi hyvalla
tasolla. Tiloja palvelevat jarjestelmat toimivat hyvin eika asiak-
kaiden tuotantokatkoja syntynyt. Laitetilojen elinkaarivastuun
mukaiset pitkantahtaimen investoinnit pysyivat myés korkealla
tasolla. Toimitilojen osalta merkittavin tapahtuma oli Porin
Postitalon vuokraaminen Senaattikiinteistolle seka merkittavan
perusparannushankkeen kaynnistaminen. Oulun Postitalossa
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aloitettiin julkisivusaneeraus, joka osaltaan parantaa kohteen
vuokrattavuutta ja energiatehokkuutta.

Suomen Erillisverkot -konserni saavutti tarkastelukaudella
seka toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteensa. Konsernin
liikevaihto kasvoi 109,0 miljoonaan euroon, vaikka monta
miljoonaa euroa liikevaihtoa siirtyi Deltagonin osakekannan
myynnin seurauksena konsernin ulkopuolelle. Liiketulos nousi
11,9 miljoonaan euroon, mutta siihen sisaltyy 12,5 miljoonan
euron kertaluonteinen myyntivoitto Deltagonin osakkeista.
Kannattavuutta rasittivat erityisesti Virve 2 -kehitystyosta
suunnitelman mukaisesti kasvaneet tuotantokustannukset ja
poistot, taseeseen aktivoitujen jarjestelmaalustojen kehitys-
hankkeiden alaskirjaus sekd muutosohjelman kertaluonteiset
kustannukset. Bruttoinvestoinnit jaivat selvasti edellisvuotta
matalammalle tasolle ollen 22,7 miljoonaa euroa. Yhtion vaka-
varaisuus ja maksuvalmius sdilyivat vahvana lapi vuoden, eika
liiketoiminnan ulkopuolista rahoitusta tarvittu.

Tunnusluvut liiketoiminnasta seka
taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Konsernin liikevaihto oli 109,0 miljoonaa euroa (104,4 miljoo-
naa euroa vuonna 2020). Tilikauden voitto oli 10,0 miljoonaa
euroa (5,5 miljoonaa euroa).

Palvelualueittain toteutuneet liikevaihdot olivat:

MEUR 2021 2020 2019
Turvallisuusverkko 73,5 68,8 63,8
Erillisverkot 3,3 0,0 0,0
Leijonaverkot 25,7 29,1 26,5
Muut 0,0 0,0 5,6
Hintatuki 6,5 6,5 6,5
Yhteensa 109,0 104,4 102,4

1) Siséiset erat eliminoituna

Turvallisuusverkkoliikevaihtoon sisaltyivat vuonna 2021 Verk-
koinfrastruktuuripalvelut, Virve-palvelut seka Kytkentaoperaat-
toripalvelut. Erillisverkkoihin siirrettiin Leijonaverkoista vuoden
alusta Turvapilvi- ja konesalipalvelut seka Krivat-yhteistyoalus-
ta. Erillisverkot liikevaihtoon sisaltyy myés Suomen Infratieto
oy:n liikevaihto. Leijonaverkkoihin kuuluivat laitetila- ja toimitila-
vuokraus, 26.4.2021 asti Deltagonin liiketoiminta seka erillise-
na tytaryhtiona Johtotieto oy. Laitetila ja toimitilavuokraukseen
kuuluivat kolme kiinteistoyhtiota: Kiinteistd oy Oulun Postel-
jooni, Kiinteisto oy Porin Leijona ja Kiinteistd oy Perkiontie 2.
Ryhmaan muut kuului Virve Tuotteet ja Palvelut oy. Hintatuki
on Suomen valtion myéntama hinta- ja alijaamatuki Suomen
Turvallisuusverkko oy:lle. Hinta- ja alijaamatuen tavoitteena on
turvata Virve-viranomaisverkon toiminta.

Merkittdvimmat taloudelliset tunnusluvut 2021, 2020 ja 2019
ovat:

2021 2020 2019
Liikevaihto (MEUR) 109,0 104,4 102,4
Kéayttokate (MEUR) 32,6 27,2 23,1
Liiketulos (MUER) 11,9 6,9 1,6
Investoinnit (MEUR) 22,7 32,3 19,0
Taseen loppusumma (MEUR) 273,1 257,2 259,9
Oman padoman tuotto (%) 4,3 2,5 0,3
Omavaraisuusaste (%) 87,8 89,7 88,9

Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 26,6 miljoonaa euroa,
saamiset olivat 30,2 miljoonaa
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Voitonjakoesitys yhtiokokoukselle

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2021 ei makseta osinkoa. Myoskaan tilikaudelta 2020 ei mak-
settu osinkoa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli henkildstoa:

2021 2020 2019

keskimaarin | keskim&arin  keskimaarin

Vakituisia 345 368 355

Maéaraaikaisia 9 12 12

Yhteensa 354 380 367

31.12. 31.12. 31.12.

2021 2020 2019

Vakituisia 339 371 366

Maéaraaikaisia 10 8 10

Yhteensa 349 379 376

Henkilosto jakautui 31.12.2021

Naisia Miehia Yhteensa

Hallitus 5 63 % 3 37 % 8 100 %

Johtoryhma 2 20 % 8 80 % 10 100 %

Henkilosto 66 19 % 283 81% 349 100 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidé Suomen Erillisverkot oy:n johtoryhmaan kuuluivat tili-
kauden lopussa toimitusjohtaja Timo Lehtim&en alaisuudessa:
Kari Asiala, Mari Fallstrom, Kim Haoijer, Markku Jarvinen, Antti
Kauppinen, Pasi Kuivalainen, Katariina Salmisalo seka Ismo
Viljanen. Lisaksi johtoryhmaan kuului Jarmo Simi.

Tytaryhtioiden toimitusjohtajat olivat: Infratieto oy ja Johtotieto
oy Petri Nuutinen seka Leijonaverkot oy Kari Asiala.

Vuoden 2021 aikana henkildston koulutuskustannukset olivat
noin 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Konsernin henkiloston keski-ika on 47 vuotta. Henkildston ika-
jakauma on tasainen, nuorimman tyontekijan ollessa 17-vuoti-
as ja vanhimman ollessa 67-vuotias.

Vuoden 2021 poissaolot olivat 2,79 % (vuonna 2020 toteuma
0li 3,17 %).

Erillisverkkojen henkilostolla on palkkiorahasto, joka on henki-
|ostorahastolain mahdollistama ja saatelema verotehokas tapa
maksaa henkildston tulospalkkioita. Palkkiorahastolla on halli-
tus, joka muodostuu tyonantajan ja tyontekijoiden edustajista.
Hallitus vastaa rahaston paatoksenteosta perustamiskokouk-
sessa sovittujen saantojen mukaisesti, joista olennaisimmat
liittyvat hallintopalvelun jarjestamiseen ja sijoitusvarallisuuden
hoidon pelisaantdihin. Palkkiorahasto ei juridisesti ole osa Eril-
lisverkot-konsernia, mutta kaikki konsernin tyontekijat kuuluvat
siihen tyosuhteensa perusteella. Mahdollisten tulospalkkioiden
sijoittaminen Palkkiorahastoon on tyontekijoille vapaaehtoista.

Yritysvastuu

Erillisverkot julkaisee GRI-standardin (2016) mukaisen vastuul-
lisuusraportin kerran vuodessa integroituna vuosikertomuk-
seen vuodesta 2020 alkaen. Raportointijakso on kalenterivuosi.
Edellinen raportti julkaistiin 1.4.2021. Raportti on laadittu
GRI-standardien (2016) mukaisesti ja vastaa niiden mukaista
peruslaajuutta (Core). Vastuullisuusraportointi perustuu GRI:n
maarittelemiin ohjeisiin, periaatteisiin ja laskentatapoihin ja
sen rakenne perustuu Environmental, Social, Governance (ESG)

-jaotteluun taydennettyna Erillisverkkojen vastuullisuusohjel-
man teemoilla. Vastuullisuusraportti sisaltdaa vuodesta 2020
alkaen kansainvalisesti kdytetyn GHG-protokollan mukaisen
paastolaskennan. Mahdolliset poikkeamat tai tarkennukset las-
kentarajaan on ilmoitettu erikseen tunnuslukujen yhteydessa.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Suomen Erillisverkot -konsernilla ei ole ollut varsinaista omaa
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa, joskin uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia kartoitetaan ja olemassa olevia liiketoimintoja
kehitetaan aktiivisesti yhteistyossa asiakas- ja kumppaniver-
koston kanssa. Tilikauden paakehityskohteita olivat muun
muassa Virve 2 -sovellukset, Galileo PRS -palvelu ja Turvapilvi-
palvelu.

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Turvallisuuden tarpeen korostuminen ja yhteiskunnan
toimivuuden turvaaminen lisaavat Erillisverkot-konsernin
toiminnan merkitysta. Tama edellyttaa kehittyvien

palveluiden ohella toimivaa riskienhallintaa ja turvallisuuden
varmistamista. Tavoitteena on turvallisuustoimijoille kriittiseen
viestintaan ja tilannejohtamiseen tarjottavien palveluiden oikea-
aikainen kehittaminen ja niiden turvallisuuden varmistaminen.
Riskienhallinnan ja turvallisuustydn painopiste on ei-toivottujen
tapahtumien ennaltaehkaisyssa ja havainnoinnissa seka
hallintakeinojen suunnittelussa ja tarvittaessa toteutuksessa.

Konsernin riskienhallintaa kehitettiin toimintavuoden aikana
aktiivisesti ja toteutettiin osana konsernin johtamista. Riske-
ja kasitellaan prosessimaisesti ja kokonaisvaltaisesti seka
konsernilaajuisesti etta liikketoiminta- ja toimintokohtaisesti.
Konsernin johtoryhmassa ja hallituksessa riskeja kasitellaan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa konsernin turvallisuuspaalli-
kon koordinoimana.

Konsernin turvallisuuspaallikon johtama konsernin turvallisuus-
ryhma kasittelee riskeja vahintaan kuukausittain. Ryhmassa on
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edustajia seka likketoiminnoista etta hallinnosta. Konsernin tur-
vallisuusryhma raportoi konsernin johtoryhmalle ja konsernin
toimitusjohtajalle.

Vuoden 2021 merkittavimmat haasteet liittyivat koronapande-
mian vaikutusten hallintaan. Pandemian ehkaisyyn tahtaavat
varautumistoimenpiteet ja rajoitteet muuttivat toimintaymparis-
t04a ja tyoskentelytapoja merkittavasti seka loivat epavarmuuk-
sia tulevan toiminnan suunnitteluun. Operatiivisista haasteista
mainittakoon Virve 2 -kehitystyd, jossa riskit liittyvat etenkin
hankkeen viivastymiseen ja kustannustehokkaan ratkaisun
loytamiseen. Kokonaisuutena Erillisverkkojen riskienhallinta
toimi haastavissa olosuhteissa erinomaisesti mahdollistaen
osaltaan laadukkaiden palveluiden toimittamisen asiakkaille
ilman suuria hairioita seka taloudellisesti hyvan tuloksen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Suomen Erillisverkot oy:n ja Suomen Turvallisuusverkko oy:n
sulautuminen pantiin taytantoon 1.1.2022, jolloin sulautunut
kokonaisuus aloitti toimintansa. Samalla konsernin emoyhtion
uusi hallitus aloitti toimintansa. Hallitukseen kuuluu 1.1.2022
lahtien puheenjohtajana llpo Nuutinen, varapuheenjohtajana
Maria Nikkila seka varsinaisina jasenina Minna Bloigu, Tuula
Haataja, Leena Hellfors, Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Ahti
Kurvinen, Olli-Pekka Rantala ja Jarmo Vahatiitto.

Tammikuussa 2022 pidettiin Leijonaverkot oy:n ylimaarainen
yhtiokokous, jossa yhtidlle valittiin uusi hallitus. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Timo Lehtimaki ja varsinaisina jasenina
Ara Haikarainen ja Arja Lehtonen. Uusi hallitus aloitti toimintan-
sa 1.2.2022.

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Asiakkaiden yhteistoimintatarpeet turvallisuusalueella kasvavat
ja Erillisverkot pyrkii kehittamaan palveluportfoliotansa vastaa-
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maan mahdollisimman hyvin naihin haasteisiin. Muutosohjel-

man etenemisen myota konsernin liiketoimintojen keskindinen
yhteisty0 lisdaantyy ja toiminta kehittyy palvelulahtéisemmaksi
seka asiakastarpeita ja -hyotya jalostavaksi.

Valtion eri ict-toimintojen synergiahyotyjen tarkastelu jatkuu.
Tarkastelu voi osoittaa myos tarpeita muutoksiin eri organisaati-
oiden tehtdvissa ja vastuissa. Tarkeaa kokonaisuuden kannalta
olisi, etta valtiolliset toimijat tekisivat toita mahdollisten paal-
lekkaisyyksien minimoimiseksi. Erillisverkkojen kehittynyt palve-
luportfolio on kiinnostava ja yhteishankkeita kdynnistettaneen
valtio- ja kuntatoimijoiden kanssa.

Virve 2 -verkon integrointi- ja yllapitokustannukset lisaavat tule-
vina vuosina kustannuskuormaa ilman merkittavia lisatuottoja.
Taman seurauksena Erillisverkkojen tilikauden tulos todenna-
koisesti heikkenee merkittavasti tappiolliseksi. Myos investoin-
tien ennustetaan ylittavan kirjanpidollisen poistotason, minka
seurauksena konsernin rahoitusasema vaatinee ulkopuolisen
vieraan paaoman hankkimista. Kuluvan vuoden jalkeen konser-
nin taloudellinen tilanne kaantyy parempaan suuntaan erityisesti
Virve-palvelusiirtymakauden edistymisen seurauksena.

Venajan hyokkaykselld Ukrainaan ei ole valittomia vaikutuksia
Erillisverkkoihin, silla yhtiolla ei ole toimintaa eika kriittisia toi-
mittajia kummassakaan maassa. Valillisia vaikutuksia voi sen
sijaan olla mm. kallistuneen energian ja toiminnassa tarvittavien
komponenttien mahdollisten logistiikkaongelmien seuraukse-
na. Erillisverkot seuraa kriisin etenemista ja keskittyy oman
erityistehtdvansa hoitamiseen eli tuottamaan viranomaisille ja
huoltovarmuuskriittisille toimijoille turvalliset ja toimintavarmat
ict-palvelut kaikissa olosuhteissa.
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- TILINPAATOS 2021
KONSERNIN TULOSLASKELM

EUR 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 109 020 254,54 104 444 562,28
Liiketoiminnan muut tuotot 13218 998,2 3823 436,65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -6 776 550,47 -5483 108,63

Ulkopuoliset palvelut -43 091 868,01 -37 526 638,92
Henkilostokulut -27 783 321,58 -28198 917,68
Poistot ja arvonalentumiset -20 632 152,42 -20 266 401,43
Liiketoiminnan muut kulut -12 011 709,62 -9 877 072,99
Kulut yhteensa -110 295 602,10 -101 352 139,65
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 11943 650,64 6915 859,28
Rahoitustuotot ja -kulut 68 071,06 -233 018,42
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 12011 721,70 6 682 840,86
Tuloverot -1983 654,17 -1 143 295,01
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 10 028 067,53 5539 545,85




B TILINPAATOS 2021

KONSERNIN TAS.

L1

EUR 31.12.2021 31.12. 2020 EUR 31.12.2021 31.12. 2020
Vastaavaa Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus 7 619 992,36 8 027 799,97
Aineettomat oikeudet 290 285,21 3342 815,56
Muut pitkavaikutteiset menot 5085 381,08 5401 290,88 Pitkdaikaiset saamiset
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5375 666,29 8744 106,44 Lainasaamiset 582 000,00 0,00
Muut saamiset 6 207 951,00 7 791 206,25
Aineelliset hyodykkeet Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 6 789 951,00 7 791 206,25
Maa-alueet 3264 398,04 3264 398,04
Rakennukset ja rakennelmat 58 376 923,00 59 105 289,45 Lyhytaikaiset saamiset
Rakennusten koneet ja laitteet 66 648 600,72 60 183 979,22 Myyntisaamiset 13975 083,89 6 959 255,12
Koneet ja kalusto 10 107 260,54 8226 561,94 Muut saamiset 5139 102,82 1175 633,20
Televerkot 43 418 576,69 48 015 593,33 Siirtosaamiset 4275114,42 2 757 635,08

Muut aineelliset hyodykkeet

3 994,00

3 994,00

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

23389 301,13

10 892 523,40

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

15914 109,44

19 700 712,07

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

197 733 862,43

198 500 528,05

Rahat ja pankkisaamiset

26 620 069,73

23013 960,40

Sijoitukset Vaihtuvat vastaavat yhteensa 64 419 314,22 49 725 490,02
Muut sijoitukset 5609 488,13 185918,20
Sijoitukset yhteensa 5609 488,13 18591820 Vastaavaa yhteensa 273138 331,07 257 156 042,71

Pysyvat vastaavat yhteensa

208 719 016,85

207 430 552,69
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KONSERNIN TASE

Vastaavaa

OMA PAAOMA

Osakepadaoma

16 000 000,00

16 000 000,00

Ylikurssirahasto

6 656 717,40

6 656 717,40

Muut rahastot

188 960 128,52

188 960 128,52

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

16 275 899,07

10735113,15

Tilikauden voitto (tappio)

10 028 067,53

5539 545,85

Oma padoma yhteensa

237920 812,52

227 891 504,92

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Siirtovelat

2826 560,74

3362 975,86

Laskennalliset verovelat

11 450 345,79

9 734 488,31

Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa

14 276 906,53

13 097 464,17

Lyhytaikainen vieras paagoma

Saadut vuokraennakot 582 742,53 231 891,64
Ostovelat 11 028 604,86 5954 987,78
Muut velat 2345159,73 2286 752,93
Siirtovelat 6984 104,90 7 693 441,27

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa

20940 612,02

16 167 073,62

Vieras pddoma yhteensa

35217 518,55

29 264 537,79

Vastattavaa yhteensa

273138 331,07

257 156 042,71




B TILINPAATOS 2021

KONSERNIN RAHOITUSLASK.

~LMA

EUR 31.12.2021 31.12.2020 EUR 31.12.2021 31.12. 2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Liikevoitto (-tappio) 11943 650,64 6915859,28  Pitkdaikaiset saamiset -444 790,70 452 330,45

Oikaisut liikevoittoon Yhteensa -444 790,70 452 330,45
Poistot ja arvonalentumiset 20 632 152,42 20 266 401,43  Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 3606 109,33 -3240118,68

Muut oikaisut, myyntivoiton oikaisu -12 513 913,23 -2975042,00 Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 23013 960,40 26 254 079,08
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 -153 974,54  Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 26 620 069,73 23013 960,40
Kayttépadoman muutos
Saamisten lisdys (-), véhennys (+) -8 043 472,89 1654161,11
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) 407 807,61 843 862,15
Velkojen lisdys (+), véhennys (-) 2 888 635,08 -1824 814,07
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 51 861,23 23 060,85
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -19 250,46 -14 147,34
Maksetut verot -217 214,75 -323 724,89

Yhteensa

15130 255,65

24 411 641,98

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -450 382,10 -490 573,48
Investoinnit kiinteistoihin -247 819,16 -166 863,77
Investoinnit koneisiin ja kalustoon -523 296,18 -2 248 898,01
Investoinnin televerkkoihin -3 565 555,16 -4 285 583,49

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

-10 930 072,62

-25148 322,67

Myydyt tytaryritykset

4637 769,60

4236 150,31

Yhteensa

-11 079 355,62

-28 104 091,11
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EMOYHTION TULOSLASK:

EUR 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 7 932 560,06 35840,00
Liiketoiminnan muut tuotot 95 384 300,63 12701 847,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -49 236,55 -3 385,07

Ulkopuoliset palvelut -4 646 767,31 -880 425,03
Henkilostokulut -10718 239,76 -4 207 875,46
Poistot ja arvonalentumiset -1 331 381,45 -39 426,12
Liiketoiminnan muut kulut -5011 585,00 -4 428 318,60
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 81 559 650,62 3178 257,36
Rahoitustuotot ja -kulut 11789 216,78 -15 002,80
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 93 348 867,40 3163 254,56
Tilinpaatossiirrot 3185410,06 0,00
Tuloverot -105,84 -31 569,56
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 96 534 171,62 3131 685,00

~LMA
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EMOYHTION TASE

EUR 31.12.2021 31.12. 2020 EUR 31.12.2021 31.12. 2020
Vastaavaa Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus
Aineettomat oikeudet 203 066,30 0,00 Aineet ja tarvikkeet 7 619 650,94 0,00
Konserniliikearvo 567 949,01 0,00
Muut pitkadvaikutteiset menot 3310 149,91 0,00 Pitkaaikaiset saamiset
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4081 165,22 0,00 Saamiset saman konsernin yrityksilta 49 400,00 8 000,00
Lainasaamiset 582 000,00 582 000,00
Aineelliset hyodykkeet Siirtosaamiset 6207 951,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat 1998 120,42 0,00 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 6 839 351,00 590 000,00
Rakennusten koneet ja laitteet 15414 086,14 0,00
Koneet ja kalusto 50 482 573,83 8 044,69 Lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5167 824,83 0,00 Myyntisaamiset 12 218 394,33 541 083,99
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 73 062 605,22 8 044,69 Saamiset saman konsernin yrityksilta 16916 670,72 5148 555,35
Muut saamiset 78 550,34 25 146,96
Sijoitukset Siirtosaamiset 2 847 028,35 183 431,66
Osuudet saman konsernin yrityksissa 95396 178,53 119 359 487,16 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 32060 643,74 5898 217,96

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

1000 000,00

1000 000,00

Sijoitukset yhteensa

96 396 178,53

120 359 487,16

Rahat ja pankkisaamiset

26 205 659,12

17 127 429,35

Pysyvat vastaavat yhteensa

173 539 948,97

120 367 531,85

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

72725 304,80

23615 647,31

Vastaavaa yhteensa

246 265 253,77

143 983 179,16
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EUR

EMOYHTION TASE

31.12.2021

31.12. 2020

Vastaavaa

OMA PAAOMA

Osakepadaoma

16 000 000,00

16 000 000,00

Ylikurssirahasto

6 656 717,40

6 656 717,40

Muut rahastot

97 964 664,00

97 964 664,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

-3 154 816,96

-6 286 501,96

Tilikauden voitto (tappio)

96 534 171,62

3131 685,00

Oma padoma yhteensa

214 000 736,06

117 466 564,44

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padgoma

Lainat konserniyrityksilta 1162 000,00 6412 050,00
Siirtovelat 2826 560,74 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 3988 560,74 6412 050,00
Lyhytaikainen vieras paagoma
Saadut ennakot 460 000,00 0,00
Ostovelat 8 589 469,31 477 677,00
Velat konserniyrityksille 7 614 688,81 18 367 045,30
Muut velat 1887 760,18 328 259,41
Siirtovelat 6 285 579,87 931 583,01
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 24 837 498,17 20 104 564,72

Vieras pddoma yhteensa

32264 517,71

26 516 614,72

Vastattavaayhteensa

246 265 253,77

143 983 179,16
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EUR 31.12.2021 31.12. 2020 EUR 31.12.2021 31.12. 2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Liikevoitto (-tappio) 81 559 650,62 3178 257,36  Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 9 078 229,77 5052 871,84
Oikaisut liikevoittoon Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 17 127 429,35 12 074 557,51
Fuusiovoitto -84 742 940,87 0,00 Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 26 205 659,12 17 127 429,35
Poistot ja arvonalentumiset 1331 381,45 39 426,12
Muut oikaisut, tytaryhtiomyynnit 0,00 -2 975 042,00
Kayttopaaoman muutos
Saamisten lisdys (-), véhennys (+) -10 162 389,63 -4 072 033,69
Velkojen lisdys (+), vdhennys (-) 6 362 495,75 5149 329,82
Pa velkojen lisdys (+), vahennys (-) -5250 050,00 0,00
Saadut osingot 11 811 685,05 0,00
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3 996,10 12 592,32
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -13 408,17 -33 765,95
Maksetut verot -50 685,77 -33 865,91
Yhteensa 849 734,53 1264 898,07
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 334 569,49 0,00
Fuusiossa siirtyneet hyodykkeet -8 400 243,90 0,00
Investoinnit,vdhennys 0,00 40 431,77
Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet,Suomen Turvallisuusverkko Oy 23963 308,63 0,00
Tytaryhtioosakkeet, Virve Tuotteet ja Palvelut 0,00 3747 542,00
Yhteensa 8228 495,24 378797377
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen voimassaolevan kirjanpitolain
saannosten mukaisesti.

Konsolidointiperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltdaa emoyhtio Suomen Erillisverkot
Oy:n seka sen tytaryhtiot Suomen Infratieto Oy:n ja Leijo-
naverkot Oy:n, joka edelleen omistaa 100 % Kiinteisto Oy
Oulun Posteljoonin, Kiinteistd Oy Porin Leijonan, Kiinteistd Oy
Perkiontie 2:n ja Johtotieto Oy:n. Edellisten lisaksi emoyhtio
omistaa Kyberleijona Oy:std 35%. Suomen Turvallisuusverkko
Oy fuusioitui emoyhtidé Suomen Erillisverkkoon 31.12.2021.
Tytaryrityksissa emoyhtiolla on suora maaraysvalta, joka
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yhtion danivallasta tai
silla on muutoin oikeus maarata tytaryrityksen taloudessa ja
toiminnassa noudatettavista periaatteista hydodyn saamiseksi
sen toiminnasta. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konser-
nitilinpaatokseen hankintahetkesta lahtien luovutushetkeen
saakka. Konserniyritysten keskindinen osakeomistus on elimi-
noitu kayttaen hankintamenomenetelmaa. Hankintameno on
kohdistettu hankinnan kohteen varoille ja veloille kirjaamalla ne
kaypiin arvoihin. Se osa, jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa
hankitun yrityksen yksilditdvissa olevien varojen ja velkojen ja
ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon, kirjataan konsernilii-
kearvoksi. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
seka konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatosta laadittaessa. Osakkuusyhtion tulos yhdistellaan kon-
sernitilinpaatdkseen omistusosuuden mukaan yhdelle riville.
Ulkomaalaisten sivuliikkeiden tulokset yhdistellaan Suomen
rahaksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan
kurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat on kirjattu kirjanpi-
toon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja
velat on arvostettu tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Myynteihin
ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa ky-
seisten erien oikaisuerina. Kurssierot eivat ole olennaisia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin vahennettyna kertyneilla pois-
toilla.

Itse rakennettujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoon siséltyy osuus rakennustyolle kohdistettavista
kiinteista menoista, mutta ei korkomenoja.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden suunnitelman mukai-
set poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyodykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot ja liikearvo 3-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Televerkot 5-20 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 5-30 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvosta tehdaan
arvonalennus mikali on todennédkoista, etta tulon odotukset
eivat kata hyddykkeen tasearvoa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioi-
tu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot seka myynnista ja jakelusta
aiheutuvat menot.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit,
alle kolmen kuukauden talletukset sekda muut kateiseen rahaan
rinnastettavat varat.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myonnetyil-
|a alennuksilla ja myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla. Myyntitu-
lo kirjataan tuotoksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkella.
Laskutettu hintatuki esitetdan osana liikevaihtoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

Yllapito-, korjaus- ja perusparannusmenot

Yllapitoon ja korjauksiin liittyvat menot kirjataan vuosikuluksi.
Hyoddykkeen olennaiseen parantamiseen tai uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Vuokra-
huoneistojen perusparannusmenot aktivoidaan muihin pitkavai-
kutteisiin menoihin ja poistetaan vuokra-aikana.
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Elakejarjestelyt

Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Varma

Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtioon ja lisaelakkeet OP-henki-

vakuutusosakeyhtioon.

Tuloverot

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen
ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilin-
paatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen

saamisen suuruisena.

Tilikauden verot sisaltavat tilikauden tulosta vastaavat arvioi-

dut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. .

Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin liiketoiminnallisen
segmenttijaon mukaisesti. Liiketoimintasegmenttijako perus-
tuu konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen
taloudelliseen raportointiin.

Leijonaverkot Turvallisuusverkko Eliminoinnit Konserni Konserni
EUR LTA LTA Erillisverkko Yhteensa 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 29 603 373,99 80 578 070,12 8 982 560,06 -10 143 749,63 109 020 254,54 104 444 562,28
Tuotot 17 937 570,00 155 024,58 95 384 300,63 -100 257 897,01 13218 998,20 3823 436,65

Liiketoiminnan kulut

-20 374 206,06

-71 069 214,00

-21 517 086,29

23 297 056,67

-89 663 449,69

-81 085 738,22

Poistot -5189 284,94 -13 487 994,54 -1 331 381,45 -623 491,49 -20 632 152,42 -20 266 401,43
Liiketulos 21977 452,99 -3824113,84 81518 392,95 -87 728 081,46 11 943 650,64 6 915 859,28
Rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset erat, verot -20 494 707,04 9379 815,36 14973 971,28 -5774 662,71 -1 915 583,11 -1376 313,43
Nettotulos 1482 745,95 5555 701,52 96 492 364,23 -93 502 744,17 10 028 067,53 5539 545,85

74



BE R

EUR

TILINPAATOS 2021

Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtio 2020

EUR

Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtio 2020

Liikevaihdon jakautuminen

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kotimaa 102 064 465,28 97 312 582,10 7 932 560,06 35 840,00
Hintatuki 6 532 258,08 6 532 258,60
Muu Eurooppa 423 531,18 599 722,58
Yhteensa 109 020 254,54 104 444 563,28 7 932 560,06 35 840,00

Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -5 370 861,57 -3 407 430,93 -49 236,55 -3 385,52

Varaston muutos -1240 114,39 -2075677,70

Ulkopuoliset palvelut -43 257 442,52 -37 526 638,92 -4 646 767,31 -880 425,03
Yhteensd -49 868 418,47 -43 009 747,55 -4 696 003,86 -883 810,55

Henkilostokulut ja

Henkilostomaara keskimaarin
vuoden aikana

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kokoaikaisia 345 371 120 44
Maaraaikaisia 9 12 5 3
Yhteensa 354 383 125 47

Henkilostomaara

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kokoaikaisia 339 371 123 43
Maaraaikaisia 10 8 4 2
Yhteensa 349 379 127 45

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Suunnitelman mukaiset poistot

Kehittdmismenot

henkilostomaira 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Aineettomat oikeudet -143 717,00 -518 537,56
Henkildstokulut Liikearvo -283 974,51 -283 974,51
Palkat ja palkkiot -23170 030,71 -23 890 749,27 -8910 935,61 -3 574 232,22 Konserniliikearvo -350 920,59 -1 098 690,23
Elakemaksut -3 845 851,61 -3761678,45 -1 456 175,86 -541 500,84 Muut pitkavaikutteiset menot -1315160,61 -1 085 095,05 -66 516,86 -26 093,43
Muut henkildsivukulut -767 439,26 -546 489,96 -351 128,29 -92 142,40 Rakennukset ja rakennelmat -1 518 322,93 -1 526 649,93 -13 332,69
Yhteensi -49 868 418,47 -28 198 917,68 -10 718 239,76 -4 207 875,46 Rakennusten koneet ja laitteet -5081 238,90 -4 865 863,17 -980 890,08
Koneet ja kalusto -2716 177,10 -2 177 279,69
Johdon palkat ja palkkiot Televerkot -9 222 640,78 -8 994 285,79
Toimitusjohtaja -237 522,02 -207 972,42 Suunnitelman mukaiset poistot
yhteensa -20 632 152,42 -20 266 401,43 -1 331 381,45 -39 426,12
Johtoryhma yhteensé -1 096 630,81 -894 790,92
Arvonalentumiset
Hallitus yhteensa -243 400,00 -251 600,00
Poistot ja arvonalentumiset -20 632 152,42 -20 266 401,43 -1 331 381,45 -39 426,12

yhteensa
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Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtio 2020

EUR

Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtio 2020

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Henkilostomenot -1 198 407,62 -1 277 940,57 -711 145,73 -814 624,31 Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 35 460,29 -266 192,48
Toimitilakulut -3108 196,51 -3222 063,60 -561 405,37 -69 945,40  Osinkotuotot 11 811 685,05
ATK-laite- ja ohjelmakulut -1781719,22 -1 219 501,68 -1 563 966,24 -942 948,97  Muut korkotuotot
Matkakulut -960 815,66 -1 072 884,88 -150 876,66 -30 459,91 Saman konsernin yrityksilta 3 947,63 931,77
Markkinointikulut -276 398,08 -303 361,45 -217 594,27 -202 407,15 Verotililta 628,39
Konsultointi -2 658 532,41 -1 965 576,78 -948 818,43 -665 924,89 Muilta 51 861,23 46 693,01 48,47 24 260,99
Muut -2 027 640,14 -815 744,03 -857 778,30 -1702 007,97 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensd -12.011 709,62 -9 877 072,99 -5011 585,00 -4 428 318,60 Saman konserin yrityksille -13 056,20 -39229,10
Muille -19 250,46 -14 147,34 -13 408,17 -966,46

Tilintarkastuspalkkiot 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 68 071,06 -233 018,42 11789 216,78 -15002,80
Tilintarkastus -18 118,91 -17 724,03 -5887,50 -5 887,50
Veroneuvonta -6 500,00 -5700,00 -1 800,00 -1800,00 Tuloverot 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2021
Muut palvelut -16 319,29 -43 610,02 -38188,12 -38 188,12  Tilikauden verot -326 021,93 -426 018,13 -105,84 -31 569,56
Yhteensd -40 938,20 -67 034,05 -45 875,62 -45 875,62  Verot aikaisemmilta vuosilta 0,68 -19,13

Laskennallisen verovelan muutos -817 273,76 -383 529,42

Yhteensa -1 143 295,01 -809 566,68 -105,84 -31 569,56
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Konserni
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Konserni- Muut pitkavaik. 31.12.2021 31.12.2020
EUR oikeudet Liikearvo lilkearvo menot Yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 293 511,58 851 923,52 2197 380,46 5401 290,88 8 744 106,44 10 608 403,86
Lisdykset 65 531,58 960 775,75 1026 307,33 645 014,69
Siirrot erien valilla 74 959,04 74 959,04 0,00
Vahennykset -1 846 459,87 -529 473,95 -2 375 933,82 193 010,73
Hankintameno 31.12. 434 002,20 851 923,52 350 920,59 5832 592,68 7 469 438,99 11 446 429,28
Tilikauden poisto 143 717,00 -283 974,51 -350 920,59 -1315160,61 -2 093 772,71 -2 702 322,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 290 285,20 567 949,01 0,00 4 517 432,07 5375 666,29 8 744 106,44
Konserni
Aineelliset hyodykkeet Rakennusten 31.12.2021 31.12.2020
EUR Maa-alueet Rakennukset koneet ja laitteet Koneet ja kalusto Yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3264 398,04 59 105 289,45 60 183 979,22 8 226 561,94 130 780 228,65 126 754 921,97
Lisdykset 286 302,10 720 475,04 270 975,98 1277 753,12 2 532 085,31
Siirrot erien valilla 503 654,38 11 084 030,29 4351697,83 15939 382,50 10 065 672,78
Vahennys -258 644,93 -25798,11 -284 443,04 -2 658,62
Hankintameno 31.12. 3 264 398,04 59 895 245,93 71729 839,62 12 823 437,64 147 712 921,23 139 350 021,44
Tilikauden poisto -1518 322,93 -5081 238,90 2716 177,10 -9.315 738,93 -8 569 792,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 3264 398,04 58 376 923,00 66 648 600,72 10 107 260,54 138 397 182,30 130 780 228,65

Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-maksut

Muut aineelliset ja keskeneraiset 31.12.2021 31.12.2020

EUR Televerkot hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 48015 593,33 3994,00 19 700 712,07 67 720 299,40 55911 810,53
Lisaykset 3 639 280,80 16 789 904,07 20 429 184,87 34947 413,62
Siirrot erien valilla 986 343,34 -17 000 684,88 -16 014 341,54 -10 258 683,51
Vahennys -3 575 821,82 -3 575 821,82 -3 885 955,45
Hankintameno 31.12. 52 641 217,47 3994,00 15914 109,44 68 559 320,91 76 714 585,19
Tilikauden poisto -9 222 640,78 -9 222 640,78 -8 994 285,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 418 576,69 3994,00 15914 109,44 59 336 680,13 67 720 299,40

Aineelliset hyodykkeet yhteensa konserni

197 733 862,43

198 500 528,05
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Muut pitkavaik. 31.12.2021 31.12.2020
EUR menot Yhteensa Yhteensa EUR Konserni 2021 | Konserni 2020 | Emoyhtio 2021 | Emoyhtio 2020
Hankintameno 1.1. 351 404,64 351 404,64 351 404,64 Saamiset 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Lisdykset Lyhytaikaiset saamiset
Siirrot erien valilla 351 404,64 351 404,64 351404,64  Myyntisaamiset 13975 083,89 6 959 255,12 12218 394,33 541 038.99
Hankintameno 31.12. -325 311,21 -325 311,21 -269 161,04 Saamiset saman konsernin
yrityksiltd 16 916 670,72 5148 555,35
Kertyneet poistot -26 093,43 -26 093,43 -56 150,17
Muut saamiset 5139 102,82 1175633,20 78 550,34 25 146,96
Tilikauden poisto 0,00 0,00 26 093,43
Siirtosaamiset 4275114,42 2 757 635,08 2 847 028,35 183 431,96
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensi 23389 301,13 10 892 523,40 32 060 643,74 5898 173,26
Emo
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2021 31.12.2020 Siirtosaamisten olennaiset erat 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
EUR . - y
Koneet ja kalusto Yhteensa Yhteensa _ 50 581,93 2 206,35 50 581,93 229635
Hankintameno 1.1. 1829 981,91 1829 981,91 1823 507,01 Alv-saaminen 591 26225 527 537 31
Lisaykset 0,00 0,00 647490  Muut siirtosaamiset 3633 270,24 2227 801,42 2796 446,42 181 135,31
Siirrot erien valilla 7602,00 7602,00 0,00 vhteens 427511442 2757 635,08 2847 028,35 183 43166
Vahennykset -40 431,77 -40 431,77 0,00
Hankintameno 31.12. 179715214 179715214 182998191 oma padoma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Tilikauden poisto -13 332,69 -13 332,69 -58 463,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 044,67 8044,67 5420713 yiikurssirahasto 6 656 717,40 6 656 717,40 6 656 717,40 6 656 717 40
. o Muut rahastot
Sijoitukset
Sijoitetun vapaan oman
EUR 31.12.2021 31.12.2020

padaoman rahasto

188 960 128,52

188 960 128,52

97 964 664,00

97 964 664,00

Tytaryhtioosakkeet

119 359 487,16

120 131 987,16

Rahastot 31.12.

195616 845,92

195616 845,92

104 621 381,40

104 621 381,40

Osakkuusyhtidosakkeet

1 000 000,00

1000 000,00

Yhteensa

120 359 487,16

121131 987,16

Edellisten tilikausien voitto
(tappio) 1.1.

16 275 899,07 10 736 353,22 3154 816,96 ~6 286 501,96
Muuntoerot -1 240,07
Tilikauden voitto (tappio) 10 028 067,53 5539 545,85 96 534 171,62 3131 685,00
Kertyneet voitot (tappiot) 31.12. 26 303 966,60 16 274 659,00 93 379 354,66 -3154 816,96

Oma paadoma yhteensa

237920 812,52

227 891 504,92

214000 736,06

117 466 564,44
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EUR

Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtié 2020

EUR

Konserni 2021

Konserni 2020

Emoyhtio 2021

Emoyhtié 2020

Laskelma jakokelpoisista
varoista

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Siirtovelkojen olennaiset erat

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Palkanlaskennan velat 5329 256,34 4 650 094,13 4 475 349,43 869 187,93
Padomapalautuksena jaettavissa -
oleva SVOP-rahasto 188 960 128,52 188 960 128,52 97 964 664,00 97 964 664,00 Muut siirtovelat 1654 848,56 3043 347,14 1810 230,24 62 395,08
Edellisten tilikausien voitto Yhteensé 6984 104,90 7 693 441,27 6 285 579,67 931 583,01

(tappio)

16 275 899,07

10 736 353,22

-3 154 816,96

-6 286 501,96

Tilikauden voitto (tappio)

10028 067,53

5539 545,85

96 534 171,62

3131 685,00

Jakokelpoisia varoja yhteensa

215264 095,12

205 236 027,59

191 344 018,66

94 809 847,04

Vastuusitoumukset

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Vuokra

Seuraavalla tilikaudella

Pitkiaikainen vieras padoma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Mmaksettavat 3497 349,00 4147 290,00 616 301,00 616 301,00
Pitksaikaiset siirtovelat 3362975,86 1162 000,00 6412 050,00 Vuotta pidemman ja enintd&n

viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset muut velat 2 826 560,74 2 826 560,74 maksettavat 4 373 281,00 5993 078,00 432 642,00 432 642,00
Laskennalliset verovelat 11 450 345,79 9734 488,31 My6hempina tilikausina

maksettavat 6 080 227,00 6 394 310,00
Yhteensi 14 276 906,53 13097 464,17 3988 560,74 6 412 050,00

Yhteensé 13950 857,00 16 534 678,00 1 048 943,00 1 048 943,00
Lyhytaikainen vieras pasoma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Leasing
Ostovelat 11 028 604,86 5954 987,78 8 589 469,31 477 677,00

Seuraavalla tilikaudella
Velat saman konsernin yrityksille 7614 688,381 18 367 045,30  Maksettavat 600 073,32 538 975,00 507 486,00 507 486,00
Siirtovelat 6 984 104,90 7 693 441,27 6 285 579,87 93158301 Mydhempini tilikausina

maksettavat 972 361,51 1236 726,00 1164 921,00 1164 921,00
Muut velat 2 345 159,73 752 624,35 734 719,55 90 808,48

Yhteensé 1572 434,83 1775701,00 1672 407,00 1672 407,00
Saadut ennakot 582 742,53 231891,64 460 000,00
ALV-velka 1 534 128,58 1153 040,63 237 450,93

Limiittisaldotilanne 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Yhteensi 20940 612,02 16167 073,62 24 837 498,17 20 104 564,72

Konsernitilin limiitti yhteensa

20900 000,00

20 700 000,00

Kaytetty limiitti

-14 528 328,13

-17 026 915,39

Limiitin kayttovara

637167187

3673 084,61
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Emoyhtion rahoituslaskelmaa koskevat liitetiedot

Emoyhtidn rahoituslaskelmalla on esitetty saatu osinko liiketoiminnasta yhteensa 11 811 685,05
EUR. Osingolla on hyvitetty emoyhtion ja tytaryhtio Leijonaverkot Oy:n valista velka-/saamissal-
doa seuraavasti. Pitkdaikaista velka /saamissaldoa yhteensa 5 250 050,00 EUR seka lyhytai-
kaista velka-/saamissaldoa 6 561 635,05 EUR (sis. koron).

Muut liitetiedot

Erittely kiinnitetyista haltiavelkakirjoista / panttikirjoista (EUR)

Haltija

Yhteensa

Kiinnityspaiva

16.4.2007 Kiinteisté Oy Oulun Posteljooni 27 000 000,00
20.4.2007 Kiinteistd Oy Porin Leijona 6 000 000,00
12.2.1999 Kiinteisto Oy Perkiontie 2 840 930,00
Konsernin
Tytaryhtiot omistusosuus % Kotipaikka
Johtotieto Oy 100 Helsinki
Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni 100 Oulu
Kiinteistd Oy Porin Leijona 100 Pori
Kiinteisto Oy Perkiontie 2 100 Helsinki
Leijonaverkot Oy 100 Espoo
Suomen Infratieto Oy 100 Espoo
100 Espoo
Osakkuusyhtiot
Kyberleijona Oy 35 Helsinki
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Kirjanpitokirjat

Paivakirja Elektronisena
Paakirja Elektronisena
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Elektronisena
Reskontraerittelyt Elektronisena

Tositelajit, Jeeves

Integroitu Alin Ylin Integroitu
Tilikausi lahde:tyyppi varmistusnro tos.nro lahde:tyyppi
2021 0 42000001 42000325 Manuaalinen sy&ttd
2021 1 10000001 10000101 Myyntilaskusummat
2021 6 20000001 20000157 Suoritukset
2021 11 30000001 30002238 Ostolasku
2021 12 130000 130126 Toim.laskun maksu
2021 20 900000 900319 Jakotosite
2021 25 60000001 60000027 Kayttdomaisuuskirjanpito
2021 200 1 1 Avaava saldo
2021 210 44000001 44000024 IP - Jaksotus
2021 220 50000001 50000041 Palkkatositteet
2021 400 51000001 51000025 M2-tilisinti

2021 500 40000000 40000507 Tito tilidinti




BE R

TILINPAATOS 2021

Maria Nikkila

Varapuheenjohtaja

Sara Kajander

Jasen

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys

mahdollisesta muun vapaan oman paaoman jakamisesta

Hallitus esittaa, etta tilikauden tulos 96 534 171,62 euroa siirretaan edellisen vuoden
voittovaroihin ja osinkoa ei jaeta.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Espoo 25.3.2022

ll[po Nuutinen

Hallituksen puheenjohtaja

Minna Bloigu Tuula Haataja Leena Hellfors
Jasen Jasen Jasen
Hannu Kauppinen Ahti Kurvinen Olli-Pekka Rantala
Jasen Jasen Jasen
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Espoo 25.3.2022

Ari Lehto KHT, JHT
BDO Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jarmo Vahatiitto

Jasen

Timo Lehtimaki

Toimitusjohtaja
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Suomen Erillisverkot Oy
PL 357, Tekniikantie 4 D
02150 Espoo

Vaihde arkisin kello 8-16
0294 440 500

asiakaspalvelu@erillisverkot.fi
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